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O plano quadrienal encaminhado para apreciagdo da comunidade académica foi
elaborado pela dire¢cao da Unidade e a comissdao de planejamento da Escola de Saude. Este
documento contém procedimentos académico-administrativos propostos para consolidagdo e
ampliacdo da Escola de Saude (ESUFRN), Unidade Académica Especializada criada pela
Resolugdo n°® 008/15-CONSUNI, de 22 de maio de 2015.

O plano apresentado foi debatido com a comunidade académica, tendo a certeza de
contemplar a politica de expansdo proposta pela Universidade Federal do Rio Grande do
Norte.

Desde o inicio desta gestdo foi desenvolvida a convicgdo de que o papel educacional
da UFRN passa pela abertura do debate e do desenvolvimento da democracia, sob pena de
ndo ser firmada a verdadeira missao de um 6rgao publico no contexto social.

Assim, ¢ notdria a importancia social que esta Institui¢do assume no estado do Rio
Grande do Norte, para a profissionalizacdo na area da saude, a partir do momento que propde
a consolidagdo e expansdo de suas atividades no tripé ensino, pesquisa e extensdo. Desta
forma, busca-se oferecer a sociedade uma educagdo Bésica, Técnica, Tecnologica e de

Pos-graduagdo em Saude a altura de suas necessidades.

Mércia Maria de Santi Ana Flavia de Souza Timoteo

Diretora da ESUFRN Vice-diretora da ESUFRN

Natal, 18 de Agosto de 2021
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1 INTRODUCAO

A educagdo no Brasil obteve importantes conquistas, sobretudo a partir da
Constituicao Federal de 1988, como também com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
(LDB) em 1996, tanto no que tange a garantia do direito a educacdo, como também na
legalizagdo da educagdo publica e gratuita no pais. Esse contexto foi acompanhado por
mudangas decorrentes da implementacdo de politicas sociais que satisfazem o direito do

cidadao.



Nos ultimos anos, a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) vem
investindo na expansdao do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo, reafirmando-se como uma
Instituicdo de referéncia no cenario atual. Merece destaque o Programa de Apoio aos Planos
de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI/MEC), que proporcionou
melhorias na ampliagdo da infraestrutura fisica e de pessoal da Universidade.

A UFRN mantém o compromisso de investir na formacao ética, plural e democratica
do cidadao, contribuindo de forma significativa para o crescimento e desenvolvimento do Rio
Grande do Norte, da regido Nordeste e do Pais, entre outros.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-2020-2023) e o Plano de Gestao
Atual da Instituicdo (2019-2023) contemplam e incentivam a expansao estratégica dos cursos
técnicos, de graduacao e de pds-graduacdo da UFRN em consonancia com politicas indutoras
nacionais e demandas regionais, priorizando a interiorizagdo, assim como a consolidacdo do
Ensino Técnico e Tecnologico, para atender as necessidades de formagdo académica e das
demandas regionais.

Ao longo da evolugdo do cuidado a saude e das politicas de educacao e satde, bem
como das politicas de inclusdo social e da expansdo profissional, a Escola de Saude
(ESUFRN) vem diversificando a oferta de cursos de forma a contribuir com a formagao dos
diversos campos da saude que compdem a qualificagdo de profissionais necessarios ao
processo de trabalho na area da saude.

Dessa forma, essa instituicdo vem reafirmar sua concepgao pioneira em ambito local,
uma vez que ao longo dos seus 65 anos sempre tem se mantido a frente e contribuido para o
debate, a formagdo e a implementagdo das principais diretrizes e politicas da formag¢ao em
saude, com destaque para o fortalecimento do SUS, primando pela qualidade e a atualidade da
atenc¢ao a saude.

Os profissionais egressos podem atuar em servigos tais como hospitais, unidades de
atencdo primaria a saude, clinicas, assisténcia domiciliar, escolas, servicos de arquivo médico
e estatistica, clinicas de estética, laboratorios, secretarias municipais e estaduais, setor de
vigilancia em saude, entre outros servicos, de acordo com o perfil profissional de conclusao
previsto nos cursos ofertados.

Diante do crescimento da necessidade de profissionais qualificados na area de satde,
a ESUFRN reafirma seu compromisso e apresenta seu Plano Quadrienal de Ac¢do para o

periodo 2020-2023, a fim de contribuir com a missao da UFRN.



2 ANALISE DE SITUACAO

2.1 AESUFRN

A Escola de Satde da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (ESUFRN),
anteriormente intitulada Escola de Enfermagem de Natal (EEN), foi criada no dia 07 de
dezembro de 1955, por meio da Portaria Ministerial n® 381, como Escola de Auxiliares de
Enfermagem de Natal.

Unidade Académica regulamentada pela Resolucdo n° 008/15-CONSUNI, de 22 de
Maio de 2015, que compde a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e

Tecnologica, tem como objetivo inicial a formacdo de mao de obra qualificada na
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enfermagem, para o atendimento a saude da populagcdo da época. Durante anos, permaneceu
formando profissionais de nivel médio de enfermagem — auxiliares e técnicos — uma vez que
esta era, e ainda €, a categoria de maior contingente envolvida no cuidado a saude, seja no
setor publico ou privado, nos diferentes niveis de atengao.

A ESUFRN compdem a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica; ¢ filiada ao Conselho Nacional de Dirigentes das Escolas Técnicas Vinculadas
as Universidades Federais (CONDETUF), e membro da Comissdo de Integracdo de
Ensino-servigo (CIES), apoiando a construgdo de planos regionais de educagdo permanente
no Sistema Unico de Saade (SUS).

Tem se mantido a frente das principais diretrizes e politicas da formagao técnica em
saude, contribuindo para o fortalecimento do SUS. Além do desenvolvimento de suas
atividades regulares, a escola vem participando de programas e projetos de formagdo e de
educacdo permanente junto ao Ministério da Educacdo e Ministério da Saude. Neste contexto,
a Escola busca estabelecer relagdes de parcerias com instituicdes publicas e privadas, através
de contratos e convénios, visando o desenvolvimento da Educagao Profissional em satde, na
oferta de programas e projetos de formacdo e educacdo permanente, de estudos e pesquisas,
de cooperagdo técnica e outras atividades que contribuam para a realizacdo da sua missao
social.

Primando pela qualidade da formacao e pela construcdo de habilidades e competéncias
indispensaveis aos profissionais que atuam na area da saude, possui estrutura fisica, corpo
docente e técnico-administrativo qualificados. Sua concepgdo visiondria e trajetoria, que em
2020 completou 65 anos, reafirma a Escola de Saude da UFRN como uma institui¢ao publica
de referéncia na area de Educacgdo Profissional em satde. Atuando numa perspectiva cidada,
integral e critica, baseada em competéncias técnicas, politicas, humanas e €ticas, promovendo
um processo educativo que enfatiza a inser¢do do profissional de satide no trabalho em
equipe.

Buscando corresponder as necessidades de formagao profissional no eixo tecnologico
da saude, os compromissos da Escola t€ém ultrapassado os limites do campo da Enfermagem.
A instituicdo diversificou a oferta de cursos técnicos e iniciou uma expansdo do ensino,
pesquisa e extensdo para os niveis tecnologicos e de pos-graduacdo. Esse trabalho tem
proporcionado o seu desenvolvimento € o reconhecimento por parte da comunidade em geral

e dos servigos de saude.



Desta forma, a ESUFRN tem oferecido diversos cursos de Educagdo Profissional,
dentre os quais: Pds-graduagdo Stricto Sensu, em Saude e Sociedade; Pos-graduacdo Lato
Sensu, em Saude Publica, em Preceptoria em Saude, em Auditoria em Saude, em
Enfermagem em terapia intensiva neonatal e pediatria, em Urgéncia e Emergéncia em
Enfermagem, em Enfermagem Obstétrica, em Terapia Intensiva na Enfermagem e em
Cuidados e Praticas Integrativas em Saude; Graduagao Tecnoldgica em Gestao Hospitalar; e
Cursos Técnicos em: Agente Comunitario de Saude, Enfermagem, Massoterapia, Registros e
Informagdes em Saude e Vigilancia em Saude.

A Escola de Saude também oferta cursos de Formacao Inicial e Continuada ¢ cursos
técnicos através de programas nacionais de profissionalizagdo como o Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), nas modalidades presencial e ensino a
distancia (EaD), através do Programa Escola Aberta do Brasil (e-Tec), no periodo em questao,
a escola ofereceu cursos técnicos em: Analises Clinicas, Seguranga do Trabalho, Geréncia em
Saude, Registros e Informagdes em Saude, Saude Bucal, Estética, Massoterapia ¢ Manutencao
e Suporte em Informadtica, formando um total de 602 alunos, nos quais 260 pelo PRONATEC
e 342 pelo e-Tec, entre os anos de 2016 a 2019.

Em 2019, a ESUFRN apresentava a quantidade de cursos e estudantes descrita no

quadro abaixo, conforme a quantidade de vagas ofertadas, matriculas realizadas e egres

Quadro 1 - Matriculas ativas em cursos ofertados pela ESUFRN em 2019.

Cursos Técnicos Matriculas Ativas
Técnico em Enfermagem 195
Técnico em Vigilancia em Saude 84
Técnico em Registro e Informagdes em Satude 41
Técnico em Agente Comunitario em Saude 121
Técnico em Massoterapia 98

Cursos Técnicos - PRONATEC e e-Tec. Matriculas Ativas
Técnico em Geréncia em Saude (PRONATEC) 21
Técnico em Estética (PRONATEC) 22
Técnico em Geréncia em Saude (e-Tec) 342




Graduacao Matriculas Ativas
Graduagao Tecnologica em Gestao Hospitalar 285
Mestrado Matriculas Ativas
Mestrado Profissional 44
Pés-graduacio lato sensu Matriculas Ativas
Curso de especializagdo em enfermagem obstétrica - Rede Cegonha 15

Curso de especializagdo em urgéncia e emergéncia em enfermagem 55

Curso de especializagdo em enfermagem em terapia intensiva neonatal e 53
pediatria

Curso de especializagdo em auditoria em satude 55

Curso de especializagdo de preceptoria em satde (EAD) 2462

Curso de especializagdo em satude ptblica 44

Total 3.937

Fonte: Escola de Saude (2019).

A Escola de Saude conta com um quadro de 40 docentes efetivos, 01 docente

visitante, 03 docentes substitutos, 10 técnicos administrativos e 14 servidores terceirizados. A

seguir apresentamos quadros sobre afastamentos para qualificacdo ou exercicios de fungao

administrativa e/ou cumprimento de condi¢des legais para aposentadoria.

Quadro 2 - Docentes efetivos da ESUFRN em doutorado, mestrado, em cumprimento de

condigoes legais para aposentadoria, afastados e em exercicio de fun¢des administrativas no

ano de 2019, ESUFRN/UFRN, 2019.

Situacoes Quantidade

Docentes em doutorado
Docentes em mestrado

Docentes que ja cumprem as condi¢des legais
para aposentadoria

Docentes afastados

Docentes em fungdes administrativas

01

00

07

01

02
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Fonte: SIGRH'/UFRN (Dezembro/2019).

Quadro 3 - Técnicos efetivos da ESUFRN em doutorado, mestrado, em cumprimento de
condicdes legais para aposentadoria, afastados e em exercicio de fungdes administrativas no
ano de 2019, ESUFRN/UFRN, 2019.

Situacdes Especificas Quantidade
Técnico em doutorado 01
Técnico em mestrado 00
Técnicos que ja cumprem as condigdes legais 02

para aposentadoria

Técnicos afastados 01

Fonte: SIGRH/UFRN (Dezembro/2019).

Quadro 4 — Servidores Docentes efetivos e Servidores Técnicos da ESUFRN com previsao de
afastamento para os anos de 2020-2023 para Qualifica¢do ou Capacitagdo, ESUFRN/UFRN.

Situacoes Especificas Quantidade
Docentes efetivos com previséo de afastamento 20
CAPACITACAO
Docentes com previsao de afastamento para 13
Qualificagdo
Servidores Técnicos com previsao de 02

afastamento CAPACITACAO

Servidores Técnicos com previsao de 04
afastamento para Qualificagdo

Fonte: Escola de Saude (2021).

2.1.1 Inclusdo e Acessibilidade nos cursos ofertados pela ESUFRN

! Abreviagdo de Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos
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As instituicdes de formacdo em saude t€ém despendido esfor¢os para acompanhar as
discussdes sobre o compromisso € os desafios da formagdo profissional em saude e seus
desdobramentos no Brasil, considerando a necessidade de prover a formagdo de um
trabalhador mais apto para lidar com os problemas da sociedade brasileira (SILVA, 2015).

Dentre os desafios enfrentados estd o necessario e relevante compromisso de
assegurar a inclusdo e acessibilidade em todos os niveis de ensino ofertados pela ESUFRN,
em consondncia com a Politica de Inclusdo e Acessibilidade da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte que assume como principios conforme seu Art 3° o respeito a diversidade; a
dignidade da pessoa humana; a educagdo e o trabalho como direitos sociais fundamentais; a
capacidade que todos t€ém em aprender; a singularidade no processo de aprendizagem de cada
pessoa; o aprendizado ao longo da vida; e a inclusdo social como responsabilidade de todos.

De acordo com o Art. 3°, inciso I da Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia, denominada também Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, instituida pela Lei n°
13.146, de 6 de julho de 2015, considera-se como acessibilidade

a possibilidade e condi¢do de alcance para utilizagdo, com seguranca e
autonomia, de espacos, mobiliarios, equipamentos urbanos, edificagdes,
transportes, informagdo e comunicagdo, inclusive seus sistemas e
tecnologias, bem como de outros servicos e instalagcdes abertos ao publico,
de uso publico ou privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como na
rural, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida (BRASIL,
2015)%

No artigo anteriormente citado, encontra-se definido no inciso IV que para fins de

aplicacdo desta lei, as barreiras consistem em qualquer entrave, obstaculo, atitude ou

comportamento que limite ou impeca a participagdo social da pessoa, bem como o gozo, a

\

fruicdo e o exercicio de seus direitos a acessibilidade, a liberdade de movimento e de
expressdo, a comunicacdo, ao acesso a informagdo, a compreensdo, a circulacdo com

seguranga, entre outros, classificadas em:

a) barreiras urbanisticas: as existentes nas vias e nos espacos publicos ¢
privados abertos ao publico ou de uso coletivo;

b) barreiras arquitetonicas: as existentes nos edificios publicos e privados;

c) barreiras nos transportes: as existentes nos sistemas e meios de
transportes;

d) barreiras nas comunicagdes e na informacao: qualquer entrave, obstaculo,
atitude ou comportamento que dificulte ou impossibilite a expressdao ou o
recebimento de mensagens e de informagdes por intermédio de sistemas de
comunicacao e de tecnologia da informagao;

2 Documento eletrénico ndo paginado.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2015/1ei/113146.htm.
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e) barreiras atitudinais: atitudes ou comportamentos que impecam ou
prejudiquem a participacdo social da pessoa com deficiéncia em igualdade
de condigdes e oportunidades com as demais pessoas;

f) barreiras tecnologicas: as que dificultam ou impedem o acesso da pessoa
com deficiéncia as tecnologias; (BRASIL, 2015)°.

Desse modo, de acordo com o Art. 4° do Capitulo II, do Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia, “toda pessoa com deficiéncia tem direito a igualdade de oportunidades com as

demais pessoas e ndo sofrerda nenhuma espécie de discriminagdo”, sendo conforme o Art. 8°

dever do Estado, da sociedade e da familia assegurar a pessoa com
deficiéncia, com prioridade, a efetivagdo dos direitos referentes a vida, a
saude, a sexualidade, a paternidade e¢ a maternidade, a alimentagdo, a
habitagdo, a educacdo, a profissionalizagdo, ao trabalho, a previdéncia social,
a habilitacdo e a reabilitagdo, ao transporte, a acessibilidade, a cultura, ao
desporto, ao turismo, ao lazer, a informagdo, & comunicagdo, aos avangos
cientificos e tecnologicos, a dignidade, ao respeito, a liberdade, a
convivéncia familiar e comunitaria, entre outros decorrentes da Constitui¢ao
Federal, da Convengdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu
Protocolo Facultativo e das leis e de outras normas que garantam seu
bem-estar pessoal, social e econdmico (BRASIL, 2015)*.

Dentre os direitos explicitados acima, o direito da pessoa com deficiéncia a educagao

deve ser assegurado independentemente do nivel de ensino e ao longo de toda a vida, visando
contribuir para o alcance pelo educando do “méaximo desenvolvimento possivel de seus
talentos e habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas,
interesses e necessidades de aprendizagem” (BRASIL, 2015, Art. 27)°.

Ainda de acordo com este estatuto, a garantia de acesso, permanéncia, a participacao
e a aprendizagem em instituigdes de ensino pelos estudantes com deficiéncia integram o
conjunto de medidas individualizadas e coletivas que precisam ser adotadas para maximizar o
desenvolvimento académico e social dos estudantes. Além disso, de acordo com o Capitulo
VI, §5°, ¢ garantida aos trabalhadores com deficiéncia acessibilidade em cursos de formagdo e
de capacitacao.

Desse modo, considerando os documentos normativos que tratam da educagdo
inclusiva, inclusive a Resolucao que regulamenta a Politica de Inclusdo e Acessibilidade para
Pessoas com Necessidades Especificas no ambito da UFRN, e diante dos desafios e

dificuldades relatados pelo corpo docente e técnico-administrativo e pelos estudantes com

* Documento eletronico ndo paginado.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-2018/2015/1ei/113146.htm.
* Documento eletronico ndo paginado.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2015/1ei/113146.htm.
* Documento eletronico ndo paginado.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2015/1ei/113146.htm.
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necessidades especificas que vem ingressando nos cursos ofertados pela Instituicdo, a
ESUFRN investe formalmente em agdes e estratégias que contribuam ndo apenas para o
ingresso dos mesmos, mas para assegurar a sua permanéncia e €éxito com qualidade, em
consondncia com a Politica de Inclusdo e Acessibilidade para as Pessoas com Necessidades
Especificas da UFRN®.

Considerando toda a expertise adquirida pela Comissdo de Apoio a Estudantes com
Necessidades Educacionais Especiais (CAENE) desde a sua criagdo no ano de 2010 no
ambito da UFRN, através da Portaria n°® 203, de 15 de marco de 2010, que a partir da
Resolugdo n° 16, de 19 de junho de 2016 — CONSUNI/UFRN, se tornou Secretaria de
Inclusdo e Acessibilidade (SIA), e que consiste em uma rede e servigos de apoio as pessoas
com necessidades educacionais especificas na UFRN, a ESUFRN pautada nos pilares da
Educacao especial no pais — garantia de acesso através do sistema de cotas (desde a criagdo da
Lei 13.409/2016 que dispde sobre a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia nos cursos
técnicos de nivel médio e superior das instituicdes de ensino e as bancas de avaliagdo por uma
comissao multidisciplinar), garantia da permanéncia e garantia da aprendizagem com sucesso,
a ESUFRN em parceria com os profissionais que compdem o quadro da SIA, constituido por
docentes, pedagogos, intérpretes de libras, assistentes sociais, psicologos, fisioterapeutas,
arquitetos, bibliotecarios, assistentes administrativos, revisores ¢ bolsistas de apoio

técnico-administrativo  vem  capacitando  continuamente seu corpo docente e

¢ Para fins de aplica¢do da Resolugdo n° 026/2019-CONSUNI, de 11 de dezembro de 2019, que institui a Politica
de Inclus@o e Acessibilidade para as Pessoas com Necessidades Especificas na Universidade Federal do Rio
Grande do Norte, entende-se como Pessoas com Necessidades Especificas: pessoa com deficiéncia aquela que
tem impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o qual, em interagdo com
uma ou mais barreiras, pode obstruir sua participacdo plena e efetiva na sociedade em igualdade de condigdes
com as demais pessoas. Sdo consideradas condi¢cdes de deficiéncia: fisica, intelectual, auditiva, visual,
surdocegueira, e multipla; pessoa com transtorno do espectro autista (aquela que apresenta déficit persistente na
comunicagdo social e na interacdo social em multiplos contextos, presenca de padrdes restritos e repetitivos de
comportamento, interesses ou atividades que limitam ou prejudicam o funcionamento dirio); pessoa com altas
habilidades/superdotagdo (aquela que demonstra potencial elevado em qualquer uma das seguintes areas,
isoladas ou combinadas: intelectual, académica, lideranca, psicomotricidade e artes, além de apresentar grande
criatividade, envolvimento na aprendizagem e realiza¢do de tarefas em areas do seu interesse); pessoa com
transtornos especificos da aprendizagem (aquela que apresenta déficits especificos na capacidade em perceber ou
processar informagdes, decorrentes de um transtorno do neurodesenvolvimento, com dificuldades persistentes e
prejudiciais nas habilidades académicas de leitura, escrita e/ou matematica), pessoa com transtorno de déficit de
atencao/hiperatividade (aquela que apresenta niveis prejudiciais de desatengdo, desorganizagdo e/ou
hiperatividade-impulsividade que, na vida adulta, resulta em prejuizos no funcionamento social, académico e
profissional), pessoa com dificuldades secundarias de aprendizagem (aquela que, em decorréncia de outros
transtornos psiquidtricos e/ou neuroldgicos, apresentam prejuizos que impactam as atividades académicas,
sociais e profissionais) e pessoa com mobilidade reduzida (aquela que tenha, por qualquer motivo, dificuldade de
movimentagdo, permanente ou temporaria, gerando redugdo efetiva da mobilidade, da flexibilidade, da
coordenacdo motora ou da percepgdo, incluindo idoso, gestante, lactante, pessoa com crianga de colo e obeso).
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técnico-administrativo para se adequar as novas demandas, assim como realizar as medidas
necessarias para garantir o melhor desempenho académico dos educandos.

Desse modo, a fim de assegurar por parte da ESUFRN as condicdes fisicas e
didatico-pedagdgicas necessdrias para a formacdo profissional em saude com qualidade
académica pelos estudantes com necessidades especificas, sdo desenvolvidas em todos os
niveis de ensino da Escola as seguintes estratégias:

1) Capacitagdo permanente de docentes e servidores técnicos-administrativos da
ESUFRN, no que tange ao atendimento e as demandas didatico-pedagogicos inerentes ao
processo de ensinar e aprender através de oficinas, grupos de treinamento e reunides junto a
SIA/UFRN;

2) Realizacao de adequagdes fisicas do prédio para atender aos estudantes com
deficiéncia fisica e visual;

3) Criagdo de bolsas de apoio técnico-administrativo/monitoria para auxiliar os
estudantes com diversos tipos de deficiéncia no contra turno e na prépria sala de aula e
laboratorios da Escola, de acordo com as demandas dos estudantes com matricula ativa nos
Cursos;

4) Capacitacao dos bolsistas para atuar com as demandas da educagdo especial, como
por exemplo como fazer a descri¢cao das imagens dos slides, entre outros;

5) Adaptacao dos materiais didatico-pedagogicos dos docentes e das praticas
realizadas, de modo a atender as demandas de cada estudante publico-alvo da educagao
especial. Por exemplo, narracdo dos videos/filmes sem dudio para os estudantes com
deficiéncia visual; disponibiliza¢cdo dos materiais didaticos a serem utilizados em sala de aula
com antecedéncia para os estudantes, para que os mesmos tenham um tempo para se apropriar
do conteudo a ser explorado; elaboracdo do material com tamanho de fonte maior, entre
outros;

6) Assessoria presencial e virtual (por e-mail € whatsapp);

7) Reunides entre coordenadores e docentes para discussdao de estratégias, avaliagdo
de condutas e acompanhamento dos estudantes;

8) Realizacio de mudangas atitudinais por parte dos docentes, servidores
técnico-administrativos e dos proprios colegas em sala de aula, visando a aprendizagem dos
estudantes com deficiéncia;

9) Estabelecimento de vinculo afetivo entre coordenadores de curso-docentes e

discentes com necessidades especificas;
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10) Aquisicdo de equipamentos especificos para favorecer o processo
ensino-aprendizagem das pessoas com necessidades especificas;

11) Fornecimento de assisténcia estudantil do tipo dculos, moradia, creche, transporte
e alimentagdo para os estudantes em vulnerabilidade social;

Todas as estratégias elencadas anteriormente sdo fundamentais para o enfrentamento
das dificuldades inerentes a formagao profissional em satde pelo estudante com necessidades
especificas. No entanto, o aspecto que as une e as significam diante de tantas demandas e
especificidades de acordo com a demanda especifica de cada estudante € o interesse de todos
os envolvidos no processo em fazer com que o objetivo proposto — assegurar a inclusido na
educacdo profissional em satde — seja alcangado com éxito, embasados pela concepgdo de
assegurar aos estudantes acessibilidade em todas as suas dimensdes — arquitetonica, atitudinal,
comunicacional, digital, instrumental, metodologica e programatica.

Portanto, no intuito de assegurar a acessibilidade e inclusdo dos estudantes com
necessidades especificas na ESUFRN, em primeiro lugar a Escola vem realizando
cotidianamente o levantamento das necessidades especificas e das dificuldades enfrentadas
pelos estudantes. Em segundo lugar, os coordenadores de cursos, professores, servidores
técnico-administrativos da ESUFRN e os profissionais da SIA realizam de forma conjunta o
planejamento das acdes e estratégias necessarias para enfrentamento dessas necessidades. Em
terceiro lugar, sdo realizados grupos de treinamento, reunides e oficinas com os profissionais
da SIA, para dirimir davidas dos professores e servidores técnico-administrativos, orientar
sobre as necessarias adequagdes aos materiais didatico-pedagogicos e capacitar todos os
atores envolvidos no processo para assegurar a qualidade da formagdo profissional em saude
pelos educandos. Em quarto lugar, para favorecer o processo de ensino-aprendizagem sao
adquiridos materiais especificos de acordo com o curso e a necessidade especifica apresentada
pelos discentes. Em quinto lugar, realiza-se processo seletivo para contratacao de bolsistas de
apoio técnico-administrativo/monitores para auxiliarem na adequacdo dos materiais
pedagdgicos e também os proprios estudantes com deficiéncia. Em sexto lugar, ¢ feito o
acompanhamento cotidiano das a¢des e estratégias implementadas, de modo a avaliar as agdes
de politica, inclusdo e acessibilidade para as pessoas com necessidades especificas, sempre
trazendo os estudantes atendidos por estas agdes para o centro do processo avaliativo,
assegurando-lhes voz e participagao ativa em todo o processo.

O desenvolvimento destas ac¢des estdo alinhadas ao Plano de Desenvolvimento

Institucional e a Politica de Inclusdo e Acessibilidade da UFRN, ao Planejamento Quadrienal
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da ESUFRN e a Agenda 2030, no que tange especificamente ao objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 4 (ODS 4), a fim de promover a acessibilidade como uma dimensao da qualidade
de vida para todas as pessoas, com transparéncia, provendo em parceria com a SIA/UFRN
condi¢des de acesso, servicos de apoio, recursos e auxilios de acessibilidade que contribuam
para a eliminagdo de barreiras que dificultam o acesso, a permanéncia e o €xito dos estudantes
com necessidades especificas.

A parceria com a Secretaria de Inclusao e Acessibilidade da UFRN contribui para que
a ESUFRN possa oferecer uma formagao profissional em satide humana, ética, cidada e com
qualidade académica e respeito as diferengas, a luz do desenho universal’, do design
inclusivo® e da interdisciplinaridade para todas as Pessoas com Necessidades Especificas, ou
seja, aquelas que de acordo com o Art. 2° da Politica de Inclusdo e Acessibilidade da
Universidade apresentam

[...] em contextos académicos ou profissionais necessidades especificas em
consequéncia de condig¢des, em cardter permanente ou temporario, que, em
interface com as diversas barreiras, podem requerer apoio institucional
especializado no processo de ensino-aprendizagem-avaliagdo ou no
desenvolvimento das atribui¢cdes profissionais, a fim de que lhes sejam
oportunizadas a equiparacao de condi¢des que os levem a expressao plena de
seu potencial e de participagdo (UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO
GRANDE DO NORTE, 2019, p. 2).

Para tanto, a comunidade académica da ESUFRN participa de programas de
formagao e informacgao, visando a promogdo de um ensino de qualidade para todos os alunos
e a constru¢do coletiva de uma cultura inclusiva, sendo assegurado aos estudantes com
necessidades especificas diversas agdes, espagos € recursos, tais como:

° Atendimento educacional especializado (procedimentos e recursos de
ensino-aprendizagem-avaliagdo apropriadas as NEE do estudante e orientacdo acerca da
adequacdo de mobiliario e espagos fisicos da institui¢ao);

° Comité de Tradutores Intérpretes de Linguas de Sinais (TILS) para mediar a

comunicacdo entre nao-usuarios de libras e seus usudrios (aulas, eventos, demais atividades);

7 Desenho Universal: concepgdo de produtos, ambientes, programas e servigos a serem utilizados por todas as
pessoas, sem necessidade de adaptacdo ou projeto especifico, incluindo os recursos de tecnologia assistiva
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE, 2019, p. 4).

¥ Design inclusivo: concepgdo de artefatos que considerem toda a diversidade humana em relagdo a capacidade,
linguagem, cultura, género, idade e outras formas de diferenca humana. Tal abordagem compreende o
pressuposto da flexibilidade ou adaptagdo dos artefatos, considerando que algumas necessidades requerem
projetos com adequagdes especificas que variam entre diferentes individuos. Entretanto, o escopo do artefato
deve prever a maior variedade possivel de perfis de usudrios (UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE
DO NORTE, 2019, p. 2).
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° Laboratério de Acessibilidade (responsavel pela produgdo de materiais em
formatos acessiveis; digitalizagdo de textos (conforme Lei 9610/98 de direito autorais);
descri¢do de imagem, conversdo de materiais em formatos acessiveis (fonte ampliado, braile,
audio);

° Empréstimo e treinamento de tecnologia; orientacdo assistiva € pesquisa
bibliograficas e normalizagao de trabalho académico;

° Servicos de apoio, recursos e auxilios de acessibilidade: tradugdo e
interpretacdo de Libras; transcricdo braille; producdo de material em diferentes formatos
acessiveis (fonte ampliada, braille, arquivo em formato digital acessivel e arquivo em 4udio);
guia-interpretagdo; audiodescri¢do; legendagem; orientacdo ¢ mobilidade; ensino e orientagao

para usabilidade da informatica acessivel.

° Visita guiada;
° Repositério de informagdo acessivel (RIA);
° Setor de musicografia braille (responsavel pela prestacdo de servico de suporte

técnico de articulagdo de projetos de Ensino Pesquisa e Extensao na area musical);

° Setor de Acessibilidade/SEDIS (responsavel pela produgdo de material
pedagogico EaD adaptado e acessivel);

° Redes de Apoio para Permanéncia e Exito constituidas por Comissdes
Permanentes de Inclusdao e Acessibilidade (CPIA), compreendidas como sendo os Grupos de
Trabalho para Acessibilidade (GTA) em cada centro ou unidade académica.

° As Comissdoes Permanentes de Inclusdo e Acessibilidade (CPIA)
desenvolvidas nas Unidades e Centros da UFRN, inclusive na ESUFRN objetivam, conforme
Art. 8° da Resolugao N° 27/2019-CONSUNI, de 11 de dezembro de 2019:

I - identificar com base no diagndstico local, numa perspectiva
problematizadora, demandas dos estudantes e servidores com necessidades
especificas da sua unidade;

II - propor um plano de acdo anual, que responda as demandas do
diagnoéstico realizado na unidade no tocante as necessidades especificas a
fim de contribuir para as condi¢des de inclusdo e acessibilidade;

Il — desenvolver, acompanhar e avaliar ag¢des visando a promogdo da
inclusdo e da acessibilidade;

IV - estimular e articular meios para o envolvimento de todos os segmentos
da unidade académica e/ou administrativa na resolutividade das demandas
levantadas;

V - estimular a produ¢do e difusdo de conhecimentos sobre inclusdo e
acessibilidade;

VI - estabelecer parcerias para o fortalecimento e avango das agdes de
inclusdo e de acessibilidade da unidade;
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VII - indicar para o diretor dos centros académicos e das unidades
académicas especializadas (ou equivalente) as demandas de inclusdo e de
acessibilidade a serem

incorporadas a sua agenda e ao seu plano de gestdo;

VIII - elaborar o relatorio anual das atividades do Comissdo Permanente de
Inclusdo e Acessibilidade e apresentar a dire¢cao do centro académico ou da
unidade académica especializada (ou equivalente) e a Secretaria de Inclusdo
e Acessibilidade;

IX —divulgar boas praticas sobre as atividades relativas a inclusdo e a
acessibilidade da UFRN no ambito da unidade;

X - criar uma agenda formativa nas unidades aprovada pelos gestores que
assegure um espaco de discussdo e apropriagdo de conhecimentos sobre
temas relacionados a inclusdo e a acessibilidade;

XI - Participar dos foruns anuais de avaliagdo das Comissdes Permanentes
promovidos pela Secretaria de Inclusao e Acessibilidade ao final de cada ano
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE, 2019, p.4).

Além das agdes e estratégias explicitadas, a ESUFRN cotidianamente estimula os
discentes a procurarem os servicos de apoio e agdes voltadas as pessoas com necessidades
especificas na UFRN, fomenta a inser¢do de conteudos temdticos e/ou componentes
curriculares referentes a inclusdo e acessibilidade nos diferentes niveis de ensino que oferta,
instiga o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa € extensao que envolvam as
demandas da inclusdo e acessibilidade e da melhoria da qualidade de vida das pessoas com
necessidades especificas.

Dessa forma, a ESUFRN apoia, estimula e propicia a realizagdo de diversos espagos
de formagao continuada e discussdes para o corpo docente, discente e técnico-administrativo,
pautando as acdes a serem desenvolvidas no ambito da inclusdo e acessibilidade aos
educandos com necessidades especificas no diagnostico prévio das barreiras, desafios e
dificuldades enfrentadas por todos os sujeitos do processo ensino-aprendizagem, no
planejamento coletivo envolvendo todos os interessados, no desenvolvimento gradativo das
acOes e estratégias e na avaliacdo permanente destas pelos atores envolvidos no processo,
valorizando sempre a participagdo efetiva, as experiéncias exitosas no dmbito do ensino, da
pesquisa e da extensdo ¢ a identificacdo cotidiana das areas que necessitam de melhorias e

adequacoes.

2.2 Dados da gestiao académica

No Guia de Referéncia Metodologica da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), o conjunto

de indicadores “objetiva oferecer a sociedade um conjunto de informagdes que permita
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conhecer as atividades realizadas pela Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica” (MORAES, et al., 2020, p. 21).

Dentre os indicadores da PNP, destacamos os seguintes:

° Matriculas Equivalentes’ em cursos técnicos: Este indicador converte a
quantidade de Matriculas em Matriculas Equivalentes nos Cursos Técnicos.

° Taxa de Evasdo Anual: Este indicador mede o percentual de matriculas que
perderam o vinculo com a institui¢do no ano de referéncia sem a conclusdo do curso em
relagdo ao total de matriculas. Para este calculo ¢ empregado o conceito de matricula e ndo de
matricula equivalente.

° Conclusao por Ciclo:Este indicador mede o percentual de concluintes em um
Ciclo de Matricula, sendo que para este calculo ¢ empregado o conceito de matricula e ndo de
matricula equivalente.

° Evasdo por Ciclo: Este indicador mede o percentual de evadidos em um Ciclo
de Matricula, sendo que, para este calculo, ¢ empregado o conceito de matricula e ndo de
matricula equivalente.

° Retengdo por Ciclo: Este indicador mede o percentual de retidos em um Ciclo
de Matricula, sendo que para este calculo ¢ empregado o conceito de matricula e ndo de
matricula equivalente.

° indice de Eficiéncia Académica: Este indicador mede o percentual de alunos
que concluiram o curso com éxito dentro do periodo previsto (+1 ano), acrescido de um
percentual (proje¢do) dos alunos retidos no ano de referéncia que poderdo concluir o curso.
Sao considerados apenas os alunos matriculados em ciclos de matricula com término previsto
para o ano anterior a0 Ano de Referéncia, sendo que para este calculo ¢ empregado o conceito
de matricula e nao de matricula equivalente.

° indice de Titulagdo do Corpo Docente: Este indicador mede a titulagdo média
dos professores efetivos da Rede Federal.

° Matriculas por Professor (RAP): Este indicador mede a relagdo entre a
quantidade de matriculas equivalentes ¢ a quantidade de docentes efetivos ponderados pelo
tipo de Regime de Trabalho. Em que pese as grandezas empregadas no calculo, sera mantido
o acronimo ‘RAP — Relagdo Aluno Professor’ por entender que tal nomenclatura ja estd

consagrada em toda a Rede Federal.

? Este indicador ¢ calculado da seguinte forma: matriculas ativas do ano X fator de equiparagdo de CH (CH
minimo do curso/800 ou em outros casos igual a 1 x fator de esfor¢o (FEC) que modifica dependendo do curso.
(Portaria 146/MEC/SETEC 2021).
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° Gasto Corrente por Matricula: Este indicador apresenta o valor investido em
média para cada matricula equivalente na Rede Federal. Em virtude da impossibilidade de
segregar os dados financeiros das Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais
(ETV-UF), este indicador ndo considera os dados das ETV-UF.

° Indice de Verticalizacdo: Este indicador busca verificar a condicdo de
verticaliza¢do dos cursos oferecidos por uma mesma unidade académica em um mesmo €ixo
tecnologico, considerando vagas de ingresso oferecidas em 04 categorias possiveis: Curso de
Qualificagcdo Profissional (QP); Curso Técnico (CT); Curso de Graduacao (CG) e Curso de
Poés-graduagao (PG).

° Taxa de Ocupagdo: Este indicador mede o percentual de vagas ocupadas no
ano de referéncia em relagdo as vagas disponibilizadas em cada tipo de curso, excetuando-se
os cursos de Qualificagdo Profissional.

° A partir de dados disponibilizados na Plataforma Nilo Pecanha apresentamos
uma tabela comparativa entre alguns indicadores alcangados pela Escola de Saude em relagao

ao Brasil e a Regido Nordeste.

Tabela 1 - Comparativo dos indicadores da ESUFRN em relacdo ao Brasil e a Regido
Nordeste estabelecidos na PNP.

2017 2017 2017 2018 2018 2018 2019 2019 2019

MetasPNP p Gl NE ESUFRN Brasi NE ESUFRN Brasi NE ESUERN

Relacdo de
inscritos por 4,01 5,64 6,9 4,16 4,72 8,18 4,05 4,7 2,28
Vagas

Taxa de Evasdo

23,3 20,2 10,2 18,6 17,2 6,2 15,5 14,3 14,7
Anual

Conclusao por

. 43,76 43,1 62,71 45,58 46 60,61 48,32 47,17 67
Ciclo

Evasdo por

Ciclo 49,49 48,74 36,2 49,09 47,23 36,6 42,7 4293 31,56

Retencdo por

; 6,75 8,15 1,1 533 6,77 2,8 8,98 9,89 1,44
Ciclo

b

ndice de
Eficiéncia 46,9 46,9 63,4 482 49,3 62,4 53,1 52,4 67,83
Académica
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indice de
Titulagdo do 4 3,9 3,9 4 3,9 4,8 4,2 4,1 4,8
Corpo Docente

Matriculas por
Professor 21,61 224 & 23,7 24,77 & 2424 2536 37,5

(RAP)

Relagdo de

Mawloutas * * * * * & 22,45 24,09 39,55
Presenciais por ) > 5

Professor

Fonte: PNP, *Dados ndo disponiveis nos relatdrios

Os dados revelam indicadores satisfatorios e/ou acima da média para a Escola de
Saude tanto em comparagdo com a regiao nordeste como com o Brasil.

A PNP também apresenta a taxa de ocupagao dos diferentes niveis de ensino (técnico,
graduacdo e pods-graduagdo), no entanto em relacdo aos dados da Escola de Satide os dados

sao apresentados de forma total, como pode ser observado na tabela abaixo:

Tabela 2 - Taxa de ocupacao oriunda do relatorio da PNP 2020 (Dados referentes a 2019)

Taxa de Brasil NE ESUFRN
Ocupagdo
Técnico 95,36 95,65 *
Graduagdo 93,47 91,31 *
Pos-graduacao 99,65 94,29 *
Geral * * 98,07

Fonte: Moraes et al. (2020).
*Dados ndo disponiveis no relatorio PNP 2020

De acordo com as tabelas acima concluimos que os dados da Escola de Saude sao
satisfatorios e/ou superiores dos que estdo estabelecidos como metas.

No Plano Nacional de Educagdo para o periodo 2014-2024, a meta 11 tem o seguinte
objetivo: “Triplicar as matriculas da educagdo profissional técnica de nivel médio,

assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% (cinquenta por cento) da expansdo no
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segmento publico” (BRASIL, 2014)'°. Para atingir essa meta foram estabelecidas estratégias,
dentre as quais destacamos:

° Expandir as matriculas de educagdo profissional técnica de nivel médio na
Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, levando em consideracao a
responsabilidade dos Institutos na ordenagdo territorial, sua vinculagdo com arranjos
produtivos, sociais e culturais locais e regionais, bem como a interiorizagdo da educagao
profissional,

° Fomentar a expansdo da oferta de educacdo profissional técnica de nivel
médio na modalidade de educacdo a distancia, com a finalidade de ampliar a oferta e
democratizar o acesso a educagdo profissional publica e gratuita, assegurado padrdo de
qualidade;

° Elevar gradualmente a taxa de conclusao média dos cursos técnicos de nivel
médio na Rede Federal de Educag@o Profissional, Cientifica e Tecnoldgica para 90% (noventa
por cento) e elevar, nos cursos presenciais, a relagdo de alunos (as) por professor para 20
(vinte);

° Elevar gradualmente o investimento em programas de assisténcia estudantil e
mecanismos de mobilidade académica, visando a garantir as condi¢des necessarias a
permanéncia dos (as) estudantes e a conclusao dos cursos técnicos de nivel médio;

° Reduzir as desigualdades étnico-raciais e regionais no acesso € permanéncia
na educagdo profissional técnica de nivel médio, inclusive mediante a adocao de politicas
afirmativas, na forma da lei;

° Estruturar sistema nacional de informagdo profissional, articulando a oferta
de formacao das institui¢cdes especializadas em educagdo profissional aos dados do mercado
de trabalho e a consultas promovidas em entidades empresariais e de trabalhadores.

° Em consonancia com as estratégias estabelecidas para atingir o objetivo 11 do
Plano Nacional de Educacao (2014-2024) apresentaremos a avaliagdo do cumprimento das
metas do Plano Quadrienal da ESUFRN (2016-2019), bem como se as mesmas foram
atingidas e/ou serdo reprogramadas para o préximo quadriénio.

No quadriénio 2016-2019 a Escola de Saude estabeleceu na linha de agdo Ensino, a

Categoria 1: Acesso dos estudantes, as seguintes metas:

19 Documento eletrénico nio paginado.

Disponivel em:

http://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
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1. Manter a realizagdo de processo seletivo especifico para estudantes ingressantes,
anualmente, com reserva de 50% (cinquenta por cento), para candidatos egressos de escola
publica, com renda familiar bruta igual ou inferior 1,5 salario-minimo (1 salario minimo e
meio) per capita, ou que se autodeclararem pretos, pardos e indigenas por curso e turno. Esta
meta foi atingida no quadriénio, sendo reprogramada para 2020-2023.

2. Aprimorar as formas de ingresso a ESUFRN, ampliando a divulgagdo em diversos
tipos de midias, nos servicos de saude, escolas publicas, mostras de profissdes, secretarias de
saude, entre outros. A meta foi atingida no quadriénio, sendo reprogramada para 2020-2023.

3. Definir as prioridades para expansdo de cursos para 2018 e 2019. Esta meta ainda
ndo foi atingida, sendo reprogramada para 2020-2023.

4. Manter os projetos pedagodgicos dos cursos atualizados. Esta meta foi atingida
parcialmente sendo reprogramada para 2020-2023.

Na Categoria 2: Permanéncia e éxito dos estudantes, foram planejadas as seguintes
metas:

1. Estabelecer estratégias para garantir a permanéncia ¢ o ¢€xito dos estudantes,
fortalecendo o acompanhamento dos educandos pelos coordenadores de curso e inserir o
orientador pedagodgico para turmas com duas entradas anuais, assegurando agdes de
capacitagdo sistematica sobre metodologias de ensino e avaliagdo que favorecam o processo
ensino e aprendizagem. Esta meta foi alcancada parcialmente, ainda ndo foi implantado
orientador pedagogico para turmas com duas entradas anuais. Essa meta serd mantida para o
quadriénio 2020-2023.

2. Manter a oferta de bolsas de assisténcia estudantil - auxilio alimentagdo, auxilio
moradia (100), auxilio creche (10), auxilio oculos (20), auxilio transporte (200),
conjuntamente com a Pro-reitoria de Assuntos Estudantis da UFRN. Esta meta foi atingida no
quadriénio 2016-2019. Essa meta serd mantida para o quadriénio 2020-2023.

3. Reduzir em 20% a quantidade de estudantes em situagdo de desnivelamento do
curso, tragando estratégias para sua conclusdo. Essa meta serd mantida para o quadriénio
2020-2023.

4. Conhecer as dificuldades que interferem no processo ensino-aprendizagem dos
educandos, propondo estratégias de minimizagdo/superacdo das mesmas. Utilizacdo de
instrumentos para levantar essas dificuldades, bem como tragar estratégias. Essa meta foi

atingida parcialmente e sera mantida para o quadriénio 2020-2023.
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5. Capacitar docentes e servidores técnico-administrativos para o atendimento e
encaminhamento dos estudantes, de acordo com suas necessidades. Adocdo de agenda
semanal para discutir essas necessidades promovendo os devidos encaminhamentos. Essa
meta ndo foi atingida, sera revista e mantida para o quadriénio 2020-2023.

6. Contribuir para a saide do estudante por meio de agdes de promogdo, prevengao e
reabilitacdo. Estimular a participagdo dos alunos em diferentes atividades voltadas para esse
objetivo. Essa meta foi atingida parcialmente e serd mantida para o quadriénio 2020-2023.

7. Estimular a participacdo politica e a militdncia profissional de nossos estudantes e
egressos. Estimular a criacdo de um grémio estudantil dos alunos dos cursos técnicos, uma
vez que a graduagdo ja possui um centro académico. Essa meta ndo foi atingida e sera mantida
para o quadriénio 2020-2023.

Na Categoria 3: Necessidade de expansiao da Escola, foram criadas as seguintes
metas:

1. Manter 220 vagas nos cursos para 2017, esta meta foi cumprida.

2. Ofertar 260 vagas nos cursos para 2018, esta meta ndo foi atingida.

4. Discutir a criagdo de um novo curso de graduacao para 2019, esta meta continua
em discussdo.

5. Oferta de Ensino pos-técnico para egressos dos cursos técnicos, cursos de
especializacao profissional pos-técnica de demanda aberta para fins de atualizacdo e
qualificacdo profissional. Foram propostas do quadriénio os seguintes cursos:

- Especializacdo técnica em instrumentac¢do cirurgica. Proposta: 2017.2.

- Especializacdo técnica em enfermagem do trabalho. Proposta: 2019.1.

A meta foi atingida e sera mantida para o quadriénio 2020-2023.

6. Manter 90 vagas no Curso Superior de Tecnologia de Gestao Hospitalar no periodo
de 2017 a 2019, assegurando a manutencdo da nota maxima equivalente a 5.0 (cinco) pelo
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), conforme a primeira avaliagao do
curso ocorrida no ano de 2012. A meta foi atingida parcialmente, uma vez que as vagas foram
mantidas. No entanto, o conceito do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE), foi 5,0 em 2016 e 4,0 em 2019. Assim a meta serd reprogramada para o quadriénio
2020-2023 quanto ao numero de vagas anuais, entretanto sera necessario incluir metas

especificas voltadas para o alcance do conceito maximo no proximo ENADE.
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7. O Ensino de Pés-graduagdo Lato Sensu, vém sendo desenvolvidos de duas formas,
através de parceria com o Ministério da Saude, e da demanda aberta para a comunidade.
Foram realizadas as seguintes propostas:

- Curso de Especializagdo em Cuidados e Praticas Integrativas (2017.2);

- Curso de Especializagdo em Auditoria em Saude. Proposta (2018.2)

- Curso de Especializacio em Enfermagem Obstétrica — Rede Cegonha. (2016 e
2018),

- Curso de Especializagdo em Preceptoria em Satde (EaD) - 2018.2

8. O Ensino de poés-graduacao Stricto Sensu, o Mestrado Profissional em Préticas de
Satude e Educagao, foi aprovado no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEPE) da
UFRN em 12 de abril de 2016, tendo sido aprovado na Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), na 169" Reunido do Conselho Técnico-Cientifico da
Educacdo Superior (CTC-ES), em 05/01/2017. O programa oferece 15 vagas anuais, sendo
essa meta atingida e mantida para 2020-2023.

Tabela 3 - Alunos ingressantes e concluintes do Mestrado Profissional, 2017, 2018 e 2019.

Ano N’ Ingressantes N°
Concluintes

2017 15 0

2018 14 0

2019 15 15

Total 44 15

Fonte: Escola de Saude (2021).

2.3 Extensao

Na dimensdao Extensao, elegeram-se categorias com o objetivo de tragar as metas,

estratégias e prazos para sua execucao, a saber:
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Na Categoria 1, Registro e Divulgacio das informacdes de extensao:

1. Aprimorar o acesso da gestdo as informacdes sobre extensdo no Sistema
Integrado de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA) — niimero de estudantes, bolsas e
vinculacdo dos docentes e discentes as acdes de extensdo, no ano de 2017. A meta foi atingida
parcialmente e serd mantida para o quadriénio 2020-2023.

2. Estruturar a coordenacdo de pesquisa e extensdao. A meta foi atingida e a ESUFRN
possui a Assessoria de Pesquisa e Extensdao conduzida por 02 (dois) docentes.

3. Estimular a comunicagdo entre os sujeitos envolvidos nas acdes de extensdo e os
demais setores da UFRN. A meta foi atingida e serd mantida para o quadriénio 2020-2023.

4. Registrar as agdes de extensdo no SIGAA. A meta foi atingida e sera mantida para
o quadriénio 2020-2023.

5. Realizar Mostra de extensao com a participagdo de discentes, docentes, servidores
e integrantes de instituigdes parceiras. A meta ndo foi atingida e serd reprogramada para o
quadriénio 2020-2023.

Na Categoria 2, Acoes de extensdo transdisciplinares e eventos
interdisciplinares:

1. Favorecer acdes de extensdo de carater multidisciplinar e interdisciplinar entre
docentes da ESUFRN e demais setores da UFRN. A meta foi atingida e serd mantida para o
quadriénio 2020-2023.

2. Participar do planejamento, organiza¢do e execucdo de eventos locais, regionais
e/ou nacionais. A meta foi atingida e serd mantida para o quadriénio 2020-2023

2.4 Pesquisa

Na dimensao Pesquisa, elegeram-se categorias com o objetivo de tragar as metas,
estratégias e prazos para sua execucao, a saber:

Na Categoria 1, Grupo, linhas, producio cientifica:

1. Criar 01 (um) programa por linha de pesquisa que integre os projetos
existentes. A meta foi atingida parcialmente e serd mantida para o quadriénio 2020-2023.

Na Categoria 2, cotas, bolsistas e docentes envolvidos:

1. Aumentar em 10% o envio de projetos para o edital do Programa de Bolsas de
Iniciacao Cientifica do Ensino Médio (PIBIC-EM) a cada ano, pleiteando o aumento do
numero de cotas do PIBIC-EM para 30, no ano de 2017; 35, em 2018 ¢ 40, em 2019. A meta

ndo foi atingida e sera mantida para o quadriénio 2020-2023.
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2. Aumentar em 30% o envio de projetos para o edital PIBIC, por ano, assegurando o
aumento do numero atual de estudantes bolsistas do PIBIC para 11, no ano de 2017; 12, em
2018 e 13, em 2019. A meta foi atingida e sera mantida para o quadriénio 2020-2023.

3. Apoiar os docentes na pesquisa académica. A meta ndo foi atingida e sera mantida

para o quadriénio 2020-2023.

2.5 Metodologia

Este plano quadrienal foi construido a partir da colaboracdo da Assessoria de
Planejamento e Avaliagio da ESUFRN analisando o Plano Quadrienal 2016-2019.
Realizamos também reunides com a Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) para alguns
esclarecimentos dos caminhos a serem seguidos. Solicitamos também a participagdo dos
servidores para a constru¢dao da visdo da ESUFRN, coletando de forma remota em maio de

2020, para o quadriénio 2020-2023.

2.6 Visdao da ESUFRN para 2023

Para construir a visdo da Escola de Saude para o quadriénio 2020-2023, contamos
com a colaboragdo dos servidores através do Google Forms no periodo de maio de 2020.
Assim o texto a seguir ¢ uma construgdo coletiva e apresenta as falas dos servidores.

Foi apontada a necessidade da manutencdo de “espacos de didlogo que respeitam e
relembrem as conquistas passadas, mas com foco nos desafios e conquistas futuras’’.

Que a Escola de Saude “possa ser plural nas relagoes de trabalho, aceitando as
diferengas, ndo apenas no discurso, mas nas suas praticas”.

Para o quadriénio que a ESUFRN realize uma gestdo participativa com “decisoes
partilhadas, transparentes e discutidas com toda comunidade da escola, inclusive os
discentes”.

Haé necessidade de “continuar trilhando os caminhos da democracia e transparéncia,
sempre através do didlogo, do desenvolvimento das ag¢oes humanizadas e acolhedoras e com

o compromisso de oferecer uma educagdo transformadora, com estimulo a autonomia e

pensamento critico, onde o aluno possa atuar como construtor de seu conhecimento”.
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Que a ESUFRN “reflita e produza conhecimento sobre saude/educagdo e
experimente inovagoes nesses campos para serem incorporadas aos outros aparelhos
formadores em saude. Portanto, ndo so produzir numeros de alunos, mas saberes e praticas
que auxiliem esses dois campos na interface com o trabalho, a ciéncia, a cultura e a
pesquisa’’.

Em relagdo a infraestrutura da Escola de Saude foi sinalizada a necessidade de
valorizacdo das “estruturas de laboratorios, bibliotecas e meios/instrumentos que deem
suporte a formagdo mais qualificada, por meio de estudos/propostas de ampliacdo de seus
espagos”.

Necessidade de manter a “parceria com os servicos de saude e institui¢oes afins
visando o intercambio cientifico e cultural para o incentivo ao desenvolvimento do ensino,
pesquisa e extensdo, bem como com os diversos segmentos da UFRN, entidades

representativas das profissoes e organizagoes da sociedade civil viabilizando a integragdo e o

desenvolvimento de acoes”.

3 DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS 2020-2023

3.1 Construcao de consensos

A minuta do Plano Quadrienal serd disponibilizado para consulta e validagao das
propostas pela comunidade da Escola de Saude, sendo posteriormente aprovado no Conselho
da Escola de Saude (CONES).

3.2 Quadro de Diretrizes Objetivos e Metas

Os objetivos apresentados por docentes e técnicos administrativos foram agrupados
nas Diretrizes propostas pela Assessoria de Planejamento e Comunicacdo e sofreram algum
tratamento de redacdo no sentido de agrupar os semelhantes e homogeneizar os termos. Com
base nestes Objetivos, foi feito o exercicio inicial de constru¢cdo das Metas e Acdes.

Assim estamos disponibilizando o documento contendo as propostas para a validagdo

das mesmas pela comunidade da ESUFRN.
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4 AVALIACAO E MONITORAMENTO

O Plano Quadrienal da Escola de Saude 2020-2023 partiu da analise situacional das
potencialidades e limitacdes existentes na ESUFRN, elaborando estratégias que permitam o
desenvolvimento de ag¢des que visem a consecucdo dos objetivos necessitando de
acompanhamento e avaliagdo, com o intuito de verificar se as a¢cdes desenvolvidas estdo em
consonancia com as metas estabelecidas no plano e se atendem aos objetivos estratégicos da
ESUFRN, bem como adequar, se necessario, as agdes que foram previamente planejadas em
virtude de mudangas de perspectivas.

Assim, sera constituida uma comissao composta de docentes e técnicos da Escola de
Saude, que terd o papel de realizar o acompanhamento das a¢des, bem como auxiliard no
processo de elaboracdo do relatorio anual da ESUFRN. Nesse sentido, a periodicidade para o
acompanhamento desse plano sera anual, juntamente com o processo de elaboracdo do

relatorio de gestdo de cada ano.
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APENDICE A - QUADRO DE PLANEJAMENTO PARA QUALIFICACAO - SERVIDORES DOCENTES

Ensino

Extensao

Gestao

Pesquisa

Diretriz

Objetivos

Metas

Acoes

Fortalecimento e melhoria da
qualidade do ensino técnico, de
graduagdo e pos-graduacao,
garantindo ampliagdo e melhoria
do acesso, contemplando
educagdo mediadas por
tecnologias e metodologias
inovadoras.

Criar programa de desenvolvimento
docente, com educacao permanente
e sistematizada, em métodos de
ensino e avaliagdo adequados ao
projeto politico-pedagdgico da
institui¢ao.

Aprovacao do Plano de
Desenvolvimento Docente para o
quadriénio, em plenaria do CONES, até
dezembro de 2020.

1) Criar grupo de trabalho para
apresentar minuta;

2) Promover um ciclo de debates
preparatorio sobre modelos
pedagdgicos e modelos de avaliagao,
com convidados externos.

Realizar um diagnostico anual
referente a permanéncia, éxito e
evasdo dos estudantes, bem como
quanto ao impacto da formagdo na
vida profissional dos egressos.

Aprovagdo do diagnodstico anualmente,
em plenaria CONES at¢ fevereiro do
ano subsequente (dessa forma, podera
ser utilizado no RAG)

Designar comissao para elaboragdo do
diagnostico.

Estabelecer um grupo de trabalho
permanente para propor e
acompanhar indicadores que
auxiliem na oferta de vagas dos
cursos existentes e nas propostas de
novos cursos, incluindo a analise de
mercado de trabalho e carga horaria
e perfil docente.

Grupo de trabalho formalizado até
dezembro de 2020.1).

1) Publicar portaria designando os
membros do grupo de trabalho.
2)Construir matriz de indicadores de
monitoramento ¢ avaliagao

Criar area de cooperag@o nacional e
internacional, buscando fomentar a
internacionalizac¢do das ac¢des da
ESUFRN e o fortalecimento do
intercAmbio com escolas de

Area de Cooperagio Nacional e
Internacional formalizada na ESUFRN
até 2021

1) Publicar portaria designando os
membros da area;

2) Elaborar normativas de
padronizagado para elaboragao dos
protocolos de cooperagao;
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educacdo profissional e
universidades nacionais.

3) Formalizar termos de cooperagao
com institui¢des nacionais € uma
internacional.

Implementar o Ensino a Distancia
regular na ESUFRN, estabelecendo
parceria com a SEDIS para a
elaboragdo de cursos e conteudos
tais como podcast, aplicativos,
manuais, tutoriais, videos
educativos, metodologias ativas,
cursos livres e outras tecnologias
educacionais para a area de satde.

Criacao de 01(um) curso regular na
modalidade EaD até 2022.

1) Estruturar parceria com a SEDIS
para apoio no desenvolvimento de
materiais instrucionais para cursos
FIC e Técnico.

2) Promover um estudo para
identificar qual curso, local e logistica
de operacionalizacdo necessaria para
implementacdo do Curso Técnico
regular na modalidade EaD.

Estruturar um setor para coordenar a
oferta dos cursos pds-técnicos e de
pos-graduagdo Lato Sensu a serem
ofertados pela Escola.

Setor formalizado até dezembro de
2021.

1) Publicar portaria designando os
membros do setor;

2) Elaborar regulamentacao
estabelecendo as atribui¢des do setor;
3) Criar estrutura fisica e de
equipamentos para funcionamento.

Criar espaco (ou ado¢@o de uma
Unidade Mista/UPA ou afins) para
as atividades praticas com
atendimento as comunidades de
forma regular com vistas a garantir
os campos de estagios e de
desenvolvimento das expertises dos
alunos e visibilidade para a Escola,
tendo como vetor os cursos
ofertados.

Estruturacdo de um espaco proprio para
desenvolvimento de praticas de saude,
até 2023.

Criar projeto para implantagcdo de um
servigo de satude no espago da escola,
nos moldes de Clinica-Escola (PICS,
cuidados basicos em enfermagem,
vacinagdo, vigilancia em saude e
territorializacdo, informagoes e gestio
em saude)

Promover a interiorizagdo dos
cursos da escola através da oferta na
modalidade EAD.

Oferta de pelo menos 1 turma de ensino
técnico na modalidade EaD, em

1) Definir equipe responsavel pelo
planejamento e gestdo académica do
curso;
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municipios do interior do Estado, até
2022.

Oferta de pelo menos 1 curso FIC EaD,
até 2021.

2) Divulgar curso FIC em midias para
todo o Estado;

3) Elaborar proposta pedagogica e de
gestdo para a oferta;

4) Definir um polo presencial em um
dos municipios com apoio da UFRN
para momentos presenciais do curso
EaD.

Fortalecer a incluséao e
acessibilidade nas agdes da
ESUFRN.

Construcao de um plano estratégico de
inclusdo e acessibilidade da escola de
saude até 2021, visando promover o
acesso ¢ a permanéncia das pessoas com
necessidades educacionais especiais em
seu espaco académico.

1) Estabelecer periodicidade de
reunides da comisso de inclusdo da
ESUFRN;

2) Produzir o plano estratégico de
inclusdao da ESUFRN.

Promover eventos técnicos,
cientificos e/ou culturais que
contribuam para aumentar o
conhecimento de alunos e
professores, integrando os diferentes
cursos da escola, quando possivel.

Criagdo de 1 semindrio interdisciplinar
da ESUFRN, a ser realizado anualmente
a partir de 2021.

Apoiar com recursos a Jornada
Académica de Gestdao Hospitalar
(CAMAPE).

1) Montar uma comissao para
organiza¢ao do 1° Seminario
Interdisciplinar da ESUFRN
(envolvendo todos os cursos da
Escola);

2) Apoiar a realizacdo da Jornada
Académica de Gestdo Hospitalar
(CAMAPE).

Auxiliar professores e alunos na
participacdo em eventos nacionais e
internacionais que contribuam para
ampliar o conhecimento desses
atores e para fortalecer os cursos da
escola.

Ampliar em X% os recursos destinados
a apoio para participacdo em eventos,
entre docentes e discentes.

1) Construir um plano de apoio aos
docentes e discentes, com critérios
inclusivos, que permitam ampliacao
dos auxilios a participagdo em
eventos;

Avaliar sistematicamente o processo
ensino aprendizagem e as formas de
avaliacdo adotadas.

Criacdo do grupo de acompanhamento ¢
avaliagdo do processo
ensino-aprendizagem, até 2021.

1) Publicar portaria com a nomeagao
do grupo de trabalho, até junho de
2021;
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2) Estabelecer na Semana de
Planejamento e Avaliagdo Anual, um
espaco para discussao e decisdo
quanto as propostas apresentadas.

3) Apresentacdo do relatorio do grupo
de trabalho

Atualizar os planos dos cursos
técnicos, obedecendo os novos
tramites que incluem o envio a
SEBTT, para emissao de parecer, e
na sequéncia envio ao CONSEPE

Criagao do grupo de acompanhamento
(Direcdo Geral, de Ensino e
Coordenagdes)

1) Constituir comiss@o para
atualizacgdo de cada PC;

2) Concluir a atualizagdo de todos os
planos dos cursos regulares ou ainda
nao ofertados até junho de 2022.

Atualizar o PPP, definindo os
pressupostos tedricos-conceituais
orientadores dos processos
formativos, tanto em saude quanto
na educacdo — que profissional
queremos formar, com base em que
referéncias, em qual pedagogia, em
qual corrente educacional e porque
optamos por ela(s).

PPP atualizado até fevereiro de 2021.

1) Estabelecer periodicidade de
reunides da comissdo de elaboragao
do PPP;

2) Realizar Seminéario sobre
pressupostos tedrico-conceituais a
serem contemplados no PPP, em
fevereiro de 2021.

Introduzir a discussdo das
tecnologias sociais em saude e
ambiente, como parte do processo
educativo, como processo e produto
da aprendizagem.

Realizacdo de 1 Simpdsio sobre
tecnologias sociais em satde ¢
ambiente, em 2022

1) Criar comissdo organizadora do
simposio;

2) Disponibilizacdo de materiais
(documentos; estudos cientificos) no
repositorio da ESUFRN.

Fortalecer o programa de auxilio
estudantil da ESUFRN, para que
promovam a inclusdo e evitem a
evasao.

Criag8o do painel de acompanhamento
de bolsistas, até dezembro de 2021

1) Produzir sofiware a ser alimentado
por coordenadores de curso com
dados mensais sobre
frequéncia/assiduidade, desempenho
escolar e intercorréncias dos bolsistas;
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2) Capacitar coordenadores no uso do
software;

3) Apresentar, semestralmente, os
relatérios de acompanhamento no
CONCTEC e CONES.

Ampliar oferta de atividades
integradas de ensino, pesquisa e
extensdo com a participacao de
docentes, discentes e
técnicos-administrativos

Ampliacdo em X% o numero agdes
integradas de ensino/pesquisa/extensao,
até 2023

1) Realizar Workshop para elaboracao
de projetos para concorréncia em
editais de projetos integrados de
ensino, pesquisa e extensao;

2) Criar financiamento interno para
atividades integradas de
ensino/pesquisa/extensao, de acordo
com as diretrizes desse plano e/ou do
plano de gestao da UFRN.

Desenvolvimento de a¢oes
extensionistas, como uma forma
de possibilitar ao estudante uma
inser¢do na realidade social e, ao
mesmo tempo, contribuir com
ela.

Incentivar o desenvolvimento de
acoes de extensdo, em consonancia
com os campos de atuacdo da
Escola de Saude.

Cada professor deve participar de pelo
menos 1 a¢do de extensdo/ano

OBS: Aguardando reunidao com
Assessoria de Pesquisa e Extensao
para revisao do texto

Estimular a participacdo de
professores em editais de selecao de
propostas para financiamento das
acgoes de extensdo, no ambito da
UFRN.

Cada professor deve participar de pelo
menos 1 edital de financiamento para
acoes de extensao/ano

OBS: Aguardando reunido com
Assessoria de Pesquisa e Extensdo
para revisao do texto

Realizagdo de pesquisas
cientificas, compreendendo-a em
sua articulacdo com as

4z dadac PRPE P
atrv igaCGCsS T CISTIIOT

Estimular a realiza¢do de pesquisas,
com projetos que contribuam para a
producdo de conhecimento nas areas
de atuacao da Escola de Saude.

Cada professor deve estar envolvido em
pelo menos um projeto de pesquisa/ano

OBS: Aguardando reunido com
Assessoria de Pesquisa e Extensao
para revisdo do texto
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Fortalecer os grupos de pesquisa
existentes, estimulando a
participacao dos professores,
estudantes e
técnico-administrativos.

Cada professor deve estar inserido em
pelo menos um grupo de pesquisa
cadastrado no CNPq.

OBS: Aguardando reunido com
Assessoria de Pesquisa e Extensao
para revisdo do texto

Estimular a participacao de
professores em editais de selegdo de
pesquisadores interessados em
orientar estudantes nos Programas
Institucionais de Iniciag¢do
Cientifica.

Cada professor deve participar de, pelo
menos, um edital de sele¢do/ano.

OBS: Aguardando reunido com
Assessoria de Pesquisa e Extensdo
para revisao do texto

Estimular a submissao das
produgdes cientificas de professores
da Escola de Saude junto a
periodicos cientificos.

Cada professor deve submeter, pelo
menos, um artigo cientifico, com
envolvimento de nosso estudante/ano.

OBS: Aguardando reunido com
Assessoria de Pesquisa e Extensao
para revisao do texto

Qualificacao da gestdo, com
aprimoramento do planejamento
e governanga da ESUFRN,
garantindo espacos democraticos
e dialogicos no processo
decisorio e um ambiente
favoravel ao desenvolvimento
pessoal e profissional, com foco
na qualidade de vida no trabalho.

Utilizar ferramentas de
planejamento e gestao, usando
dados para monitoramento e
avaliacdo das agdes desenvolvidas,
de modo a fundamentar as decisdes
da Escola de Saude, sejam
administrativas, pedagogicas ou
financeiras.

Criacao do Observatorio de Dados da
ESUFRN, o qual auxilie a gestao na
tomada de decisoes, tais como
equaliza¢do de CH docente, adequagao
competéncia/componente curricular
ofertado, necessidade de novos
profissionais, dentre outras, até
dezembro de 2021

1) Produzir o projeto do Observatorio
de Dados da ESUFRN, identificando
objetivos, atividades e indicadores a
serem monitorados;

2) Publicar portaria nomeando os
integrantes do Observatorio;

3) Estabelecer periodicidade de
reunides da diregao geral com a
equipe do Observatdrio, para discutir
o direcionamento das agoes do
Observatdrio no apoio as agoes de
gestao.

Criar o Repositorio da ESUFRN
para armazenamento da producao
intelectual, com acesso facilitado
para a sociedade.

Criacdo do Repositorio da ESUFRN até
dezembro de 2022

1) Criar grupo de trabalho para
produzir o projeto do repositorio;
2) Aprovar o projeto no CONES;
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3) Implantar o Repositorio no site da
ESUFRN.

Aprimorar as agdes de comunicagao
institucional, buscando fortalecer a
imagem da ESUFRN junto ao
publico externo.

Plano de Comunicagdo da ESUFRN
aprovado até dezembro de 2021

1) Criar grupo de trabalho para
produzir o plano de comunicagao;

2) Aprovar o plano no CONES;

3) Implantar grupo de
acompanhamento das a¢des do plano
(pode ser a comissao de comunicagao
da ESUFRN);

4) Apresentar ao CONES relatorio
quadrimestral (ou semestral) de a¢Ges
do Plano de comunicagao

Estimular a qualifica¢do dos
docentes e técnico-administrativos,
atendendo as necessidades da
Instituicao

Plano de qualificacdo profissional da
ESUFRN aprovado até dezembro de
2021;

1) Criar grupo de trabalho para
produzir o plano de qualificacdo;

2) Aprovar o plano no CONES;

3) Implantar grupo de
acompanhamento das a¢des do plano
(pode ser a Assessoria de
Planejamento da ESUFRN);

4) Apresentar ao CONES relatorio
quadrimestral (ou semestral) de acdes
do Plano de qualificagdo.

Redimensionar a gestao
orcamentaria ¢ financeira na
programagao e execucao de recursos
e metas fisicas, alinhado ao continuo
monitoramento das mudangas e
transformacdes no ambiente externo
da ESUFRN,

Criacao da Programacdo Anual da
ESUFRN, a ser apresentada e aprovada
no CONES até mar¢o do ano da
execuc¢ao orcamentaria, iniciando em
2021,

1) Construir o modelo de estrutura da
Programacdo Anual da ESUFRN, que
inclua agdes e previsoes
or¢amentarias;

2) Apresentar ao CONES a PA até
31/03 do ano orgametario para a
aprovagao;

3) Acompanhar quadrimestralmente
(ou semestralmente) a execugao da PA
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(pode ser responsabilidade da
Assessoria de Planejamento),

Criar de grupos de trabalho para as
areas de ensino, pesquisa, extensao
e gestao.

Grupos de trabalho de
ensino/pesquisa/extensdo criados até
dezembro de 2021

1) Publicar portaria de nomeagao dos
integrantes dos grupos de trabalho; 2)
estabelecer objetivos e atividades de
cada grupo

Criar um banco de projetos da
ESUFRN, para que se possa
financiar internamente ag¢des de
ensino, pesquisa, extensao e até
mesmo de governanca,
considerando a capacidade
financeira e disponibilidade
orcamentaria

Regulamento do Banco de Projetos da
ESUFRN aprovado até Junho de 2021

1) Criar grupo de trabalho para
produzir o Regulamento do Banco de
Projetos;

2) Promover uma consulta publica
entre servidores para a discussao de
critérios de priorizagao da eleicao de
projetos;

3) Apresentar ao CONES para
aprovacao

Desenvolver projetos que
possibilitem a promogao da saude
dos servidores, estimulando um
ambiente laboral adequado.

Programa de melhoria da qualidade de
vida no trabalho aprovado em 2021.

1) Criar grupo de trabalho para
elaboragdo do projeto;

2) Promover uma consulta publica
entre servidores para a discussao de
acoes a serem incluidas no programa;

3) Aprovar o projeto no CONES até
dezembro de 2021;

4) Acompanhar quadrimestralmente
(ou semestralmente) a execucao do
programa.

Fortalecer os momentos de dialogo
e trocas de experiéncias, visando a
priorizacao da construcdo coletiva
das atividades desenvolvidas na
ESUFRN

Criagdo do "Café na Escola", espaco
bimestral de debate livre sobre o

andamento das atividades da ESUFRN,

a partir de Julho de 2021

1) Criar grupo responsavel por
organizar os eventos bimestrais.
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Melhoramento da ambiéncia e
adequacao de espagos de ensino
e administrativos

Implantar um laboratorio para
simulagdo realistica, a fim de
propiciar a interface entre teoria e
pratica dos conhecimentos
adquiridos pelos discentes, nos
diversos cursos da ESUFRN.

Laboratorio implantado até dezembro
de 2023, a depender da disponibilidade
orcamentaria.

1) Solicitar a produgao de projetos
arquitetonicos;

2) Apresentar ao CONES a
viabilidade financeira.

Ampliar a infraestrutura da Escola
de Saude propiciando ambientes
adequados para as atividades
desenvolvidas.

1) Construir sala do Centro Académico
até 2022;

2) Unificar os laboratorios de
informatica até 2023;

1) Solicitar a produgdo de projetos
arquitetonicos;

2) Apresentar ao CONES a
viabilidade financeira

Construir/montar um novo € maior
laboratdrio para o desenvolvimento
de habilidades técnicas em satde.

Laboratorio implantado até dezembro
de 2023, a depender da disponibilidade
orcamentaria

1) Solicitar a produgao de projetos
arquitetonicos;

2) Apresentar ao CONES a
viabilidade financeira

APENDICE B - QUADRO DE PLANEJAMENTO PARA QUALIFICACAO — SERVIDORES DOCENTES

cox Licen¢a Afastamento < Previsio de saida p/
ANO/ Mestrado Doutorado Previsio para Previsio para Total/parcial Area./Programa ou ualificacio =
Admissio NOME A o - para L Potencial Programa de q ¢ Observagio
no/Término | Ano/Término | doutoramento . capacitacao b i
Pés-doc Pés-Graduagfio 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ana Cristina 3 2023 UFRN - CCS/
2003 Araujo de 2004.1 2013.2 NAO assisténcia ao paciente
Andrade orave
NAO 2023 SIM UFBA - Doutorado em 2436
- (a partir de | Difusdo do 450 meses para
2010 | AnaFlivia de 2017 - Inicio em 2023 2023) | Conhecimento ou doutorado e/ou
Souza Timéteo - licenga para
Doutorado em Ciéncia capacitacio
da Informacéo
Andrea Camara < NAo Praticas integrativas de
2009 Viana Venancio 2000 2003 NAO , g
. saude
Aguiar
Anggélica Teresa NAO 2023 Programa de Imersdo em lingua
2015 Nascimento de 2010 2017 Pos-Graduagdo em saude inclesa 8
Medeiros Coletiva da UFRN glesa..
2020 Anna Larissa de 2020 2019 ) - - -
Castro Rego
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Bianca Nunes NAO 2023 Programa de
2014 Guedes do 2006 2015.1 Pos-Graduagio em saude
Amaral Rocha Coletiva da UFRN
Claudia Cristiane SIM 2023 Pds doutorado na Escola
2014 Filgueira Martins 2012 2016 de Enfermagem de 12 meses
Rodrigues Coimbra - PT
1998 Cleide Oliveira 2004.2 ) NAO NAO UF,RN
Gomes Saude/enfermagem
. . - - - UFRN
199g | Cleonice Andréa 2004.1 2016.1 Satde/enfermagem
Alves Cavalcante , .
/Satude Coletiva
Eliane Santos SIM 2023 UFRN Saude
2007 1 Cavalcante 2003.2 20142 Coletiva/CCS ou PGCS 12 meses
2008 Ehsar}ge!a Franco 20072 2015.1 NAO 2023 UFSC Satde e
de Oliveira Seguranca
Fernanda NAO 2023 UFRN - 2 meses de licen¢a
2015 Julyanna Silva 2014 2018 CCS/Administracio capacitacio entre
dos Santos ¢ 2023.2 ¢ 2024.1
SIM 2023 Processo de qualificagio pés
doutoral que referi tem sido
galgado desde o ano 2019,
quando ja havia sido
- 4 informado para ESUFRN e
2009 | Flévio César 2009.2 2015.2 UFRN Enfermagem j# tinha recebido a carta de
Bezerra da Silva aceite de Portugal. Portugal
ajustou a data para
acontecer entre janeiro a
julho de 2022 por causa da
pandemia.
i SIM 2023
2018 | Gracimary Alves 2015 2019 10 meses
Teixeira
Isabelle Maria SIM 2023/2024
2020 Mendes De 2014 2018 Economia da Satde
Aratjo
Izaura Luzia NAO 2021/2022 UFRN CCS/ assisténcia
2006 | Sitvério Freire 2005.1 20132 (NAO) ao pacte grave
. SIM 2023
2008 | Jacileide 2001 2006 Satide mental 12 meses
Guimaraes
Jovanka SIM 2022 (SIM) Pretendo fazer
2006 | Bittencourt Leite 2005.1 2010 2023 UFRN CCS capacitagio da lingua
inglesa no exterior
de Carvalho 2022 e pés doc em 2023
Juliana Teixeira SIM 2023
2004 Jales Menescal 2004.2 2017.1 UFRN PGSCOL
Pinto
SIM 2023 SIM (2023) | Doutorado em 6 meses a 12 meses
2014 Karina Cardoso 2009 2013 Epidemiologia em Satde para o pés-doc

Meira

Publica pela Escola
Nacional de Saude

ou 3 meses para
licenca capacitacao
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Publica Sergio Arouca
(ENSP/ FIOCRUZ)

Kisna Yasmin NAO 2023 Programa de
2015 Andrade Alves 2014 2017 Pos-Graduagdo em
Enfermagem da UFRN
Lannuzya NAO 2023 - Doutorado em Saude
2014 Verissimo e 2013 2020 Coletiva/ PPGSCOL
Oliveira UFRN
Lauriana NAO NAO
2010 Medeiros Costa 2015.1 UFSC Enfermagem
Santos
2007 | Lysia Mariade 2004.1 20152 SIM - 2022/2023 Satide Coletiva 12 meses
Figueiredo Melo
Maria Claudia - - -
2003 Medeiros Dantas 2007.2 2015.2 UFSC
Rubim Costa
Maria Jalila NAO 2022/2023
2009 Vieira de 2001.2 2015.2 Saude Coletiva
Figueiredo Leite
Maria Licia NAO 2022 UFSC Licenca capacitagio
1998 Azevedo Ferreira 2006.1 2015.2 Satde/enfermagem lingua estrangeira
de Macedo /Satde Coletiva
SIM 2023 R capacitaciio da lingua
Marize Barros de UFRN CCS/CIENCIAS francesa no exterior
2009 Souza 2004.1 2015.2 DA SAUDE 2023
Previsao de 3 meses.
Matheus de Sousa - - - Doutorado em Satde
2014 Mata 2012 2019 Coletiva UFRN
2010 Mérc_ia Maria de 2010 2014 - SIM - UFRN CCHLA /ciéncias 20 semestre de 2023
Santi Sociais
Pétala Tuani NAO 2022 Programa de 2 meses de licenga
2014 Candido de 2013 2016.2 PosGraduagdo em capacitacio em
Oliveira Salvador Enfermagem da UFRN 2022.1
Rayssa Horacio B B ) UFRN
2009 L 2013.1 Cursando Enfermagem/PPG Satde
opes .
Coletiva
Roberval Edson NAO 2021/2022 | SIM, Doutorado em érea a
20151 Pinheiro de Lima 2013 - ~NAO) | 20032 definie 20232
Rosires Magali NAO NAO Programa de Pés
2014 Bezerra de Barros 2010 2016 Graduagdo em Saude
Coletiva UFRN
Sandra Michelle - - R
2009 Bessa de A. 2005.2 2015 Ciéncias Sociais/UFRN
Fernandes
Sheyla Gomes 2024.1 - - SIM. inicio
2007 Pereira de 2006.2 L Inicio em 2021.2 em 2023 UFRN PPGED
Almeida (previsao)
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2004 | Simone Pedrosa 2004.2 2014.1 - . UFSC Mulher
Lima
Theo Duarte da NAO 2023 Doutorado em °
2015 Costa 2011 2016 Enfermagem UFRN 2° semestre de 2023
Verbena Sant - - Doutorado em
2014 A‘;a,‘?oa antos 2010 2016 Enfermagem pelo
Y PPGENF/UFPB
2000 | Wilma Maria da 2009.1 2017 NAO 2023 UFRN Saude Coletiva
Costa Medeiros
APENDICE C - QUADRO DE PLANEJAMENTO PARA QUALIFICACAO - SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS
Area/Progra Previsio de saida -
Mestr .~ .~ .~ . =
Previsd | Doutora | Previsa | Previsdo . ma ou qualificacio
ANO ado Licenca .
. 0 para do 0 para para Potencial Afastamento Obs.
/Admis NOME Ano/ . . para .
= .. | mestra | Ano/Tér | Pés-do | Doutora e s Programa de | Total/parcial
sao Térmi . capacitagido . 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1o do mino c mento Po6s-Gradua
¢cao
Ana Emilia
2009 | Galvdo e 2019 - - - 2023 2023 (Ndo) margo/2024 a
Silva marco/2026
Ana Cristina UFRN - CCS/
2003 Aratjo de 2004.1 - 2013.2 - - 2023 assisténcia ao
Andrade paciente grave
Anna UFRN -
Katyanne PPGED - fev./2020 a fevereiro/2020 a
201 Arruda Silva 2018 ) 2022.1 ) ) ) Centro de fev./2022 fevereiro/2022.
e Souza Educacao
Ari de Aragjo set 2 nov/23
2009 Vilar de Melo 2016 - - - 2023 2023 (Sim) o~
Filho (capacitacio)
Isabela
Xavier . mar¢o/2022 a
2010 Barbalho 2014 - - - 2022 2022 (Sim) maio/2022
Bezerra
Kariny Kelly 3 meses
2018 de Oliveira 2021 - - - - 2023 (sim) o~
(capacitacio)

Maia

44



2009

Leandro José
Paulino de
Sousa

2022

2022(ndo)

1979

Leopoldo
Brentano
Pedro

12 meses

2010

Magali
Araujo
Damasceno
de Oliveira

2018

2023

2023 (sim)

2009

Maristela
Lima Borges
de Souza

2018

2021(nd0)

marco/2023 a
marco/2025

2010

Micheline
Maria Costa
de Azevedo

2022

2022(sim)

Total : 24
meses

- capacitacio:
marco/22 a
jun/22 (3 meses
- curso
programacio):
-ou
qualifica¢io:
fev/2022 a
fev/2024 (24
meses -
mestrado)
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