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APRESENTACAO

O Plano de Gest&o Quadrienal da Escola de Saiude da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (ESUFRN) para o quadriénio 2024-2027 se configura como um importante instrumento de planejamento
estratégico no dmbito da gestdo universitdria desta Unidade, uma vez que sistematiza as agdes e estratégias voltadas ao alcance dos objetivos estratégicos identificados a partir do mapeamento dos seus
principais desafios institucionais. A elaboragdo desse instrumento perpassa pelo entendimento dos fatores que caracterizam a Escola de Saude da UFRN, quanto a sua histdria, contexto de atuagdo, desafios,
potencialidades e prospec¢do enquanto instituicdo de referéncia na drea da Educagdo profissional em Saude.

O Plano de Gestdo Quadrienal encaminhado para apreciag&o da comunidade académica foi elaborado pela diretoria da Unidade e a Diretoria de Ensino da Escola de Saude. Este documento contém

procedimentos académico-administrativos propostos para consolidagdo e ampliagdo da Escola de Saude (ESUFRN), Unidade Académica Especializada criada pela Resolugdo n® 008 /15-CONSUNI, de 22 de maio
de 2015.

O plano apresentado foi debatido com a comunidade académica, tendo a certeza de contemplar a politica de expansdo proposta pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte.

Desde o inicio desta gest&o foi desenvolvida a convicgdo de que o papel educacional da UFRN passa pela abertura do debate e do desenvolvimento da democracia, sob pena de n&o ser firmada a verdadeira
missdo de um érgdo publico no contexto social.

Assim, é notdria a importancia social que esta Instituicdio assume no estado do Rio Grande do Norte, para a profissionalizagdo na drea da saude, a partir do momento que propde a consolidagdo e expansdo de
suas atividades no tripé ensino, pesquisa e extensdo. Desta forma, busca-se oferecer & sociedade uma educacdo Basica, Técnica, Tecnoldgica e de Pés-graduagd@o em Saude & altura de suas necessidades.

Desse modo, o Plano de Gest&io Quadrienal® estd organizado da seguinte forma. Inicialmente, a secdo 1 apresenta uma breve andlise do dltimo Plano de Gestdo Quadrienal vigente na Unidade - referente ao
quadriénio 2020-2023 -, enfocando o cumprimento dos objetivos delineados na época, tragcando um paralelo com os avangos institucionais e o cumprimento deles e com as questdes desafiadoras que se impdem
atualmente & ESUFRN. Na sequéncia, procede-se com uma breve apresentacdo do panorama histérico da Escola de Saude da UFRN (se¢do 2) seguida por uma mensagem emitida pela Diretoria da Unidade
(secdo 3).

A sec¢do 4 consiste na consolidag&o de uma Andlise Situacional da ESUFRN, a partir da qual se possibilita identificar os aspectos prioritdrios que serdo selecionados no delineamento das ag¢des e estratégias da
Unidade. Essa sec¢do se subdivide nos seguintes tépicos: Corpo Docente e Técnico administrativo; Ensino (Técnico de Nivel Médio, Graduacdo Tecnoldgica, Pés- Graduacdo e Educagdo & Disténcia); Pesquisa;
Extens&o; Educagdo Inclusiva, Diversidade e agdes afirmativas; Infraestrutura, equipamentos e acessdrios; e Gestdo Universitaria.

Os elementos apresentados na Andlise Situacional subsidiom o Plano Estratégico - instrumento convergente aos objetivos estratégicos da UFRN, conforme evidenciado na se¢do subsequente (seg¢do 5). Na
sequéncia, apresenta-se, na se¢do 6, o Plano Estratégico da ESUFRN, organizado em duas macro dimensdes e nove eixos, quais sejam: Dimensdo 1: Desenvolvimento Académico: Eixo 1) Ensino; Eixo 2) Pesquisa;
Eixo 3) Extensdo; Eixo 4) Internacionaliza¢do; e Eixo 5) Educagdo inclusiva, Diversidade e A¢des Afirmativas; Dimens&o 2: Eixo é) Gestdo Integrada e Modernizagdo institucional; Eixo 7) Gestdo de Pessoas e
Valorizag&o do Servidor; Eixo 8) Infraestrutura, Mobiliario e Equipamentos; e Eixo 9) Comunicagdo.

Apés o detalhamento das agdes e estratégias, abordam-se as diretrizes para monitoramento e avalia¢cdo da implementac&o dos objetivos e metas aqui delineadas (secdo 7) - processo que reforca o carater
dindmico, critico e analitico que devem marcar a implementag¢do das agdes e estratégias que integram o Plano de Gestdo Quadrienal.

"Anteriormente, na ESUFRN coexistiam os Planos Quadrienal e de Gestdo. A partir deste quadriénio, a ESUFRN utilizard apenas o
Plano de Gest&o Quadrienal como o documento que integra os referidos planos anteriormente explicitados.
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Mensagem da Diretoria da ESUFRN

Prezada Comunidade Académica,

E com satisfagdo que apresentamos o Plano de Gest&o Quadrienal 2024-2027 da Unidade Académica Especializada em Educagdo Profissional em Sautde.

Configura-se como um importante documento para uma instituigdo universitdria, uma vez que estabelece metas a longo prazo, bem como define as agdes necessdrias para alcangd-las. Esse tipo de planejamento
é fundamental para garantir o acompanhamento da gestdo académica e administrativa da universidade, proporcionando uma visdo estratégica que orienta todas as atividades desenvolvidas, ajudando a alinhar
os objetivos institucionais com as necessidades da comunidade académica e da sociedade em geral.

Durante a elaboragdo e/ou atualizagc&o de um plano de gestdo quadrienal, a instituigdo tem a oportunidade de avaliar suas principais necessidades e desafios, identificar suas potencialidades e definir objetivos
claros e realistas. Permitindo assim que as prioridades sejam protegidas de forma organizada e que as agdes necessdrias sejam iniciadas com antecedéncia, evitando improviso e garantindo que todos os recursos
sejam aplicados de forma eficiente.

Destacamos outro aspecto importante do plano de gestdo quadrienal que é a sua capacidade de envolver, em seu processo de elabora¢do, toda a comunidade universitdria durante o planejamento e
implementacg&o das ag¢des definidas. Isso inclui docentes, discentes, técnicos-administrativos(as) e gestores(as), que devem ser ouvidos e também contribuir na elaboracdo do plano. Essa participag&o ativa e
colaborativa é fundamental para garantir que as agdes sejam implementadas e que os resultados alcangcados atendam as expectativas da comunidade.

Compreender a importancia do plano de gestdo quadrienal como instrumento de planejamento envolve também situd-lo como um ponto de partida para o desenvolvimento continuo da Unidade. Assim, a
execugdo das agdes previstas neste documento demanda o envolvimento e responsabilidade de toda a comunidade académica. Nesse sentido, contamos com a colaborag&o de todos para construirmos uma
Escola de Saude cada vez mais forte e presente nos cendrios local, nacional e internacional.

Mércia Maria de Santi e Ana Flavia de Souza Timdteo
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Introducado

A educagdo no Brasil obteve importantes conquistas, sobretudo a partir da Constituigéio Federal de 1988, como também com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB) em 1996, tanto no que tange & garantia
do direito & educagdo, como também na legalizag&o da educacdo publica e gratuita no pais. Esse contexto foi acompanhado por mudangas decorrentes da implementacdo de politicas sociais que satisfazem o
direito do cidadgo.

Nos ultimos anos, a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) vem investindo na expans&o do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo, reafirmando-se como uma Instituic&o de referéncia no cendrio atual.
Merece destaque o Programa de Apoio aos Planos de Reestruturagéo e Expans&o das Universidades Federais (REUNI/MEC), que proporcionou melhorias na ampliagc&o da infraestrutura fisica e de pessoal da
Universidade.

A UFRN mantém o compromisso de investir na formagdo ética, plural e democrdtica do cidaddo, contribuindo de forma significativa para o crescimento e desenvolvimento do Rio Grande do Norte, da regido
Nordeste e do Pais, entre outros.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-2020-2029) e o Plano de Gestdo Atual da Instituicdo (2023-2027) contemplam e incentivam a expans&o estratégica dos cursos técnicos de Nivel Médio, de
graduagdo e de pds-graduagdo da UFRN em consonéncia com politicas indutoras nacionais e demandas regionais, priorizando a interiorizag&o, assim como a consolidagdo do Ensino Técnico e Tecnoldgico, para
atender as necessidades de formacdo académica e das demandas regionais.

Ao longo da evolu¢do do cuidado & saude e das politicas de educagdo e saiude, bem como das politicas de inclusdo social e da expansdo profissional, a Escola de Saude (ESUFRN) vem diversificando a oferta de
cursos de forma a contribuir com a formagdo dos diversos campos da saude que compdem a qualificagdo de profissionais necessdrios ao processo de trabalho na drea da saude.

Dessa forma, essa instituigdo vem reafirmar sua concepgdo pioneira em émbito local, uma vez que ao longo dos seus 68 anos sempre tem se mantido & frente e contribuido para o debate, a formagdo e a
implementag&o das principais diretrizes e politicas da formagdo em saiude, com destaque para o fortalecimento do SUS, primando pela qualidade e a atualidade da atengdo a saude.

Os profissionais egressos podem atuar em servigos tais como hospitais, unidades de ateng&o primaria & saude, clinicas, assisténcia domiciliar, escolas, servigos de arquivo médico e estatistica, clinicas de estética,
laboratdrios, secretarias municipais e estaduais, setor de vigilancia em saude, entre outros servigos, de acordo com o perfil profissional de conclusdo previsto nos cursos ofertados.

Diante do crescimento da necessidade de profissionais qualificados na drea de saude, a ESUFRN reafirma seu compromisso e apresenta seu Plano de Gestdo Quadrienal para o periodo 2024-2027, a fim de
contribuir com a miss&o da UFRN.

O planejamento estratégico de uma unidade de gestdo se configura como processo dinédmico e marcado por andlise constante do alcance das metas e objetivos tragados previamente, para a realiza¢do dos
reajustes necessdrios e realinhamento das prioridades da Instituic&o.

A consolidagdo da Escola de Saude da UFRN ao longo dos seus 67 anos envolve a sua expansdo paulatina para os diversos niveis de ensino, oferta de produtos e servicos que conectem a sua atuagdo & sociedade
local e nacional e crescente presenga no cendrio internacional.

Nesse sentido, revisitar os instrumentos de periodos anteriores se coloca como um valioso exercicio para o entendimento do desenvolvimento e consolida¢do da ESUFRN - sobretudo a partir do seu reconhecimento
como Unidade Académica especializada em saude -, bem como dos desafios que continuam presentes e demandam maior ateng&o no contexto atual.
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No Plano de Gestdo Quadrienal 2020-2023, as metas e objetivos foram concebidos em torno de cinco diretrizes especificas, sendo elas: Ensino, Extens&o Universitdria, Pesquisa e Gest&o. Durante esse periodo foi
possivel identificar diversos avancos que marcaram a ESUFRN nestas cinco diretrizes, no entanto, faz-se necessdrio destacar que em virtude do contexto pandémico, ocasionado pelo COVID-19, no periodo de
2020 a meados de 2022, infelizmente n&o foi possivel cumprir com algumas metas e objetivos que estavam previstos, os quais estdo esmiugados no relatério da gest&o referente ao periodo em questéo.

No dmbito do Ensino, observou-se o fortalecimento e melhoria da qualidade do ensino técnico de Nivel Médio a pds-graduagdio, tendo sido garantida a melhoria do acesso, a diversificag&o da oferta, inclusive
com a criagdo de 01 (um) curso regular na modalidade EaD e assegurada aos educandos uma educagdo mediada por tecnologias e metodologias inovadoras, com o desenvolvimento de plano estratégico de
inclus&o e acessibilidade. Houve a atualizag&o e elaboragcdo de documentos académicos e administrativos necessdrios ao bom andamento das atividades académicas e administrativas, com destaque especial
para a atualizagdo do Projeto Politico Pedagdgico, dos Projetos Pedagdgicos de Cursos Técnicos de Nivel Médio e do Curso Superior de Tecnologia em Gest&o Hospitalar e dos Planos de Agé&o Trienal e
Quadrienal da Graduagdo Tecnoldgica e da Pés-graduagdio Stricto Sensu. No entanto, em virtude do contexto politico, social e epidemiolégico provocado pela pandemia do COVID-19, houve comprometimento
das metas quantitativas relacionadas & ampliag&o de vagas nos cursos e dos recursos destinados & apoio para participa¢cdo em eventos.

No referido quadriénio, a Escola continuou progredindo no dmbito da extens&o universitdria e da pesquisa, ampliando suas atividades em ambas as dimens&es e contribuindo para a integragdo ensino-servigo-
comunidade e o compromisso social da Instituic&o.

Foi dada continuidade & qualificagdo da gestdo, com aprimoramento do planejamento e governanga da ESUFRN, garantindo espagos democrdticos e dialégicos no processo decisério e um ambiente favoravel ao
desenvolvimento pessoal e profissional, com foco na qualidade de vida no trabalho e também o melhoramento da ambiéncia e adequagdo de espagos de ensino e administrativos. Por sua vez, assim como nas
dimensdes anteriores, houve prejuizo do alcance de metas quantitativas, que dependiam da amplia¢do de recursos financeiros.

Panorama histérico da Escola de Saude da UFRN

A missdo da Escola de Saide da UFRN ¢é promover a educag&o profissional e
tecnoldgica na drea da saude, em consonéncia com as Diretrizes Curriculares Nacionais,
contribuindo para a melhoria das condi¢des de saude da populagéo e o desenvolvimento
humano em niveis regional, nacional e internacional (Escola de Saude, 2023).

Nesta se¢do aborda-se desde a tessitura da histéria da ESUFRN & sua conjuntura atual, para que seja possivel compreender o que a mesma propde no Plano de Gestdo Quadrienal 2024 a 2027.

A atual Escola de Saude foi criada em 30 de dezembro de 1955 sob nominag¢do de Escola de Auxiliares de Enfermagem de Natal, a partir da preocupagdo da Sociedade de Assisténcia Hospitalar (SAH) em formar
pessoal qualificado em enfermagem. Foi instituida no dia 07 de dezembro de 1955, através da Portaria Ministerial n® 381, que autorizou o inicio de suas atividades. A partir de ent&o, mantida pelo Servigo Especial
de Saude Publica (SESP), comeca a funcionar no Pavilh&o Santa Izabel do Hospital Miguel Couto, hoje Hospital Universitario Onofre Lopes. O seu reconhecimento ocorreu em 17 de outubro de 1960, pelo Decreto
Federal n® 49.120-A.
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No ano de 1964, esta Escola foi incorporada & Universidade Federal do Rio Grande do Norte, conforme Resolu¢cdo do CONSUNI n°® 02 /64 de 09 de Janeiro de 1964.

Através da LDB n°® 5.692 /7], ficou instituido o ensino de Enfermagem em nivel de 1° e 2° Graus, com a Habilitagdo de Auxiliar de Enfermagem e de Técnico de Enfermagem. A implantag&o dessa modalidade de
ensino, através da Resolug&o n® 07 de 18 de abril de 1977, deu-se inicialmente em quatro escolas da rede estadual, e posteriormente expandiu-se para a rede privada.

Dessa forma, o Curso Técnico em Enfermagem passou a ser ofertado nessas escolas, sendo os contetdos especificos da profissdo ministrados junto aos cursos regulares e supletivos de Auxiliar de Enfermagem,
ofertados pelo Departamento de Enfermagem da UFRN através de convénios celebrados, a partir de 1980, entre a Secretaria de Educagdo e Cultura do Estado e a UFRN.

Em 04 de setembro de 1997, a Escola foi reestruturada, conforme Resolugdo n® 057/97 do CONSAD, deixando de subordinar-se & estrutura do Departamento de Enfermagem, o que lhe assegurou autonomia
financeira e pedagdgica, bem como impulsionou a sua reorganizag¢do diddtica e administrativa.

O ensino profissionalizante, para atender as exigéncias da atual Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB) n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996, sofreu modificagdes. Em decorréncia, a Escola passa a
denominar-se Escola de Enfermagem de Natal, através da Resolugdo n® 064 /99 - CONSAD de 16 de setembro de 1999.

O Decreto n° 5.154, de 23 de julho de 2004 regulamentou os dispositivos da LDB referentes & educagdo profissional. Por volta deste periodo, a Escola assumiu a responsabilidade pela qualificagdo em nivel
Técnico de Enfermagem e o desafio da atualizagdo permanente destes profissionais, através de cursos em diferentes niveis de ensino, de modo a assegurar a inser¢do e a permanéncia do trabalhador no mundo
do trabalho.

No contexto atual de mudancas ocorridas no mundo do trabalho e da educacdo em saude, a Escola é desafiada a ampliar o seu campo de acéo, passando a atuar em todos os niveis da formagdo profissional em
saude no Estado do Rio Grande do Norte e teve sua denominagdo alterada para Escola de Saide da UFRN (ESUFRN), tornando-se unidade académica especializada pela Resolugdo n® 008/2015-CONSUNI, de 22
de maio de 2015.

Tendo como referéncia o Parecer CNE/CEB n° 16/99, que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Profissional de Nivel Técnico que dispde sobre a educagéo profissional no Brasil, a Escola
propds, no mesmo ano, um Projeto Politico Pedagdgico baseado em um conjunto de principios institucionais.

A partir do ano de 2007 houve discussdes coletivas junto & comunidade académica que culminaram na atualizagdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola, o qual foi publicado como um capitulo intitulado ‘A
constru¢do coletiva de um Projeto Politico Pedagégico: o caso da Escola de Enfermagem de Natal’ no livro intitulado ‘Educagdo Profissional na Enfermagem: desafios para a construgdo do PROEJA" (SILVA;
AQUINO, 2010).

Deste modo, o projeto politico-pedagdgico da ESUFRN ampara-se nas seguintes bases legais:

a) A Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 que estabeleceu as diretrizes curriculares da Educacdo Nacional, trata no capitulo lll, art. 39, 40, 41, 42, da educacdo profissional, integrada as diferentes
formas de educacdo, ao trabalho, & ciéncia e & tecnologia. Esta Lei oportuniza espagos que sdo aproveitados pelas escolas como: maior autonomia na constru¢do do curriculo, o reconhecimento de experiéncias
adquiridas no trabalho, o ensino por médulos, permitindo romper com a légica das disciplinas e possibilitando a adog&o de pedagogias inovadoras (BRASIL, 1996).

b) O Decreto n® 5.154, de 29 de julho de 2004, que define a educagdo profissional através de cursos e programas de formagdo inicial e continuada de trabalhadores; educagéo profissional técnica de nivel
médio; educagdo profissional tecnolégica de graduagdo e pds-graduagdo (BRASIL, 2004).

c) O Decreto 5.840, de 13 de julho de 2006 (BRASIL, 2006b), que instituiu no dmbito das Instituigdes Federais de Educag&o Tecnoldgica o Programa de Integra¢do da Educagdo Profissional ao Ensino Médio na

modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos (PROEJA), integrando também a iniciativa de cursos de ensino médio na modalidade Educagé&o para Jovens e Adultos (EJA) de acordo com a Portaria n® 2.080, de 13
de junho de 2005.
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Adotando uma politica inovadora para atender as novas demandas sociais, a ESUFRN assume o desafio de ampliar seu campo de formagdo profissional, respaldada pelo Parecer CNE/CES n°® 436/2001 que trata
dos Cursos de Educacgéo Profissional Tecnoldgica de Graduagdo e o Decreto 5.478 em seus artigos 4°, 5° e 7°, que dispdem sobre Pés-Graduagdo no ensino profissional.

A identidade institucional concede caracteristicas & Escola de Saiude (ESUFRN) revelando o propédsito pedagdgico da Instituigdo. Este propdsito se apresenta em seu Marco Referencial neste Projeto Politico-
Pedagdgico que reconhece a educag@o como um ato politico e social; o formando como cidaddo, um ser ativo e histérico e a saude como um processo dindmico e histdrico.

A Escola de Saude da UFRN integra a Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, vinculada & Secretaria de Educagéo Profissional e Tecnoldgica (SETEC) do Ministério da Educag&o e é uma Unidade
Académica vinculada & UFRN.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Plano de Gestdo da UFRN contemplam e incentivam a expans&o estratégica de cursos técnicos de Nivel Médio, de graduag&o e de pds-graduacdo da
Universidade em consonéncia com politicas indutoras nacionais e demandas regionais, priorizando a interiorizag&o, assim como a consolidagdo da Educagdo Profissional e Tecnoldgica, para atender as
necessidades de formag¢do académica e as demandas regionais.

Ao longo da evolugdo do cuidado & saude e das politicas de educagéo e saiude, bem como das politicas de inclusdo social e da expansé&o profissional, a ESUFRN vem diversificando a oferta de cursos contribuindo
com a formagdo dos diversos campos da saude que compdem a qualificagdo de profissionais necessarios ao processo de trabalho na drea da saude.

Dessa forma, a ESUFRN reafirma sua concepgdo pioneira em &mbito local, uma vez que ao longo dos seus mais de 67 anos sempre tem se mantido & frente e contribuido para o debate, a formagéo e a
implementagdo das principais diretrizes e politicas de formag&o em saide, com destaque para o fortalecimento do Sistema Unico de Saude (SUS), primando pela qualidade e a atualidade da atengéo a saude.

A Escola considera legitima a luta pela profissionaliza¢do e requalificag&o dos trabalhadores na saide e busca, estar integrada a esse movimento, atuando como participe na formag&o de jovens e adultos com
competéncias que lhes assegurem oportunidades de crescimento profissional e melhores condi¢es para sua inser¢do no mundo do trabalho.

A necessidade de capacitac&o desses profissionais decorre, inclusive, dos avancos tecnoldgicos e das profundas transformagdes econdmicas e sociais pelas quais passa o mundo, neste inicio de milénio.
Entretanto, a formagdo profissional n&o deve se restringir & preparagdo do individuo visando apenas atender as demandas de um mercado competitivo. Pelo contrério, na era da informag&o e do conhecimento
globalizado, os sujeitos sociais devem estar preparados para tomar decisdes rapidas diante de situa¢des do cotidiano.

Diante deste cendrio, a formagd&o profissional ancora-se em competéncias para apreensdo, compreensdo, andlise e transformac¢do da realidade, tanto no campo tecnoldgico como nos campos politico, social,
ético e humanistico. Compreende por competéncia profissional a capacidade pessoal de mobilizar, articular, integrar e colocar em agdo conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e emog¢des que permitam
responder intencionalmente, com suficiente autonomia intelectual e consciéncia critica, aos desafios do mundo do trabalho.

O atual processo de globalizagdo se realiza mediante o crescimento das desigualdades sociais e & custa de um projeto de Estado minimo, com redugdo de politicas publicas — entre elas a de educagdo e de

saude, fato que tem deixado uma grande parcela da populagdo em situacdo de exclusdo ou de total relegacdo social. Sobretudo os jovens, os negros, as mulheres, os indios, populagées de periferia urbana e
zonas rurais e os portadores de necessidades especiais, sdo as maiores vitimas desta situag&o de exclusdo.

Os processos de flexibilizagdo e desregulamenta¢do do mundo do trabalho, aliados as reformas educacionais que visam a formagdo técnica para a empregabilidade, mais do que para a construgdo da

cidadania, tém afetado a possibilidade da juventude concorrer em igualdade de condigdes com os segmentos sociais mais abastados, o que torna cada vez mais remoto o sonho de ingresso no primeiro emprego
(GERMANO, 2006).

Urge, portanto, instituir um processo de educagdo que se paute no principio da solidariedade, justica social e inclusdo, no sentido da construgdo de um projeto de globalizagdo contra-hegeménica ou alternativa,
que possa contribuir na constru¢do de um mundo melhor.
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A maioria das vagas dos cursos de formagdo técnica, em todas as regides do pais, estd vinculada as escolas particulares, o que demonstra o carater predominantemente privado do ensino técnico em saude.

Tal realidade, implica no compromisso da ESUFRN com a formagdo de um profissional cidad&o para exercer suas fungdes ndo apenas de acordo com a LDB e as DCN para a formagdo profissional, mas para

compreender o contexto social e a concepcgdo ampla de saude, tendo como referéncia a busca pelo exercicio da cidadania e a consolidacdo do SUS com qualidade, atendendo aos seus principios:
universalidade, equidade e integralidade.

Portanto, com base nas demandas do mundo do trabalho, o contexto da sociedade e as politicas em saude, hd uma exigéncia da Escola assegurar o compromisso de formar trabalhadores com perfil adequado
aos novos rumos do mundo do trabalho e aos requisitos do modelo de aten¢do & saude que se deseja. Inclusive, assegurar a diversificag@o de cursos de nivel técnico de Nivel Médio e tecnoldgico e a ampliagéo
da formagdo em nivel de pds-graduagdo profissional, bem como de educag¢do permanente para os trabalhadores que atuam nos servigos de saude.

No periodo de 1957 a 2023 a Escola de Saude contribuiu para a formagdo profissional e tecnoldgica na drea de saude de diversos educandos, da formacdo inicial e continuada ou qualificacdo profissional & Pds-
graduagdo Stricto Sensu, conforme o Quadro 1 a seguir.
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Quadro 1 - Egressos da Escola de Saude no periodo de 1957 a 2023. Natal /RN, 2023.

Tipo de curso

Quantidade de egressos

Curso Auxiliar de Enfermagem 1590
Cursos Técnicos Regulares 3385
Cursos Técnicos PRONATEC 511
Cursos Técnicos do e-TEC 342
Cursos FIC ES (Especializa¢des técnicas) 185
Cursos FIC PRONATEC 4599
Graduagdo Tecnoldgica 419
Especializa¢des 2250
Mestrado Profissional em Préticas de Saude e de Educagdo 46
Total 13327

Fonte: Escola de Saude (2023)
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Para o periodo 2024.1 hd previsdo de conclus&@o para os seguintes cursos, conforme Quadro 2 a seguir:

Quadro 2 -Previs&o de conclusdes para o periodo 2024.1.

Tipo de curso Quantidade de conclusdes
Técnico em Enfermagem 17
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Hospitalar 30
Mestrado Profissional em Prdticas de Saude e Educag&o (MPPSE) 12
Curso de especializag&o em auditoria em saude 3
Total 88

Fonte: Escola de Saude (2023).

Em 2023, a ESUFRN apresenta a quantidade de cursos e estudantes descrita no Quadro 2 abaixo, conforme a quantidade de vagas ofertadas, matriculas realizadas e egressos.
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Quadro 3 - Matriculas ativas em cursos ofertados pela ESUFRN em 2023. Natal /RN, 2023.

Cursos Técnicos Matriculas Ativas
Técnico em Enfermagem 163
Técnico em Vigilancia em Saude 56
Técnico em Registros e Informagdes em Saude 49
Técnico em Agente Comunitdrio em Saude 44
Técnico em Massoterapia 85

Curso Superior de Tecnologia em Gestdo 11
Hospitalar

Mestrado Matriculas Ativas
Mestrado Profissional em Prdticas de Saude e 24
Educacdo (MPPSE)

Fonte: Escola de Saude (hovembro/2023).
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Diante dessa conjuntura, a ESUFRN reafirma o seu compromisso com um projeto de sociedade referendada na formagdo integral, emancipatdria, laica, omnilateral e inclusiva, tal perspectiva passa
necessariamente pela afirmagdo de escola e de universidade.

Analise Situacional

A presente andlise situacional possui como objetivo apresentar um breve panorama do contexto no qual atua a Escola de Saude da UFRN, fundamentando ainda as agdes e estratégias previstas para o quadriénio
2024-2027, construida a partir das percepg¢des dos agentes atuantes nas coordenagdes de Cursos e Setores da ESUFRN, possuindo forte carater participativo. Recorreu-se, ainda, & andlise de um amplo escopo
de fontes documentais, relatdrios gerenciais, etc. Dessa forma, objetiva construir, a partir dos multiplos entendimentos em curso na Escola de Saude, uma sintese que evidencie as potencialidades, desafios e
perspectivas de atuag&o da ESUFRN para este quadriénio.

Elaborar um produto dessa natureza é uma atividade desafiadora. Dado o cardter plural e a diversidade de concepgdes dos(as) agentes que integram a comunidade académica da ESUFRN, cabe-se aqui,
apresentar a sintese dos aspectos estratégicos para o desenvolvimento académico e de gestdo da ESUFRN - apoiando-se, sobretudo, nos tépicos que contemplam maior nivel de convergéncia e consondncia com
a prospec¢do em médio e longo prazos para a atuac¢do e desenvolvimento da Unidade.

Apesar da estrutura adotada nesta sec&io, cabe destacar que o desenvolvimento das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo no dmbito da ESUFRN, bem como quanto & sua proje¢do como unidade de

referéncia em nivel local demanda uma percep¢do integrada dos aspectos académicos e de gestdo. Cabe & comunidade académica e & gestdo da Unidade executar as a¢des delineadas de forma integrada,
otimizando a aloca¢do de recursos e competéncias do corpo funcional, buscando consolida-la ainda mais como instituicdo de referéncia na drea da Saude.

Corpo docente e técnico-administrativo

No ano de 2023, a Escola de Saude conta um quadro funcional de 44 docentes - dos quais 37 ativos permanentes, 7 substitutos (SIGRH, 2023) -, 11 servidores(as) técnico-administrativos, 14 profissionais
terceirizados e 14 bolsistas de apoio administrativo e técnico atuantes nas atividades desenvolvidas nos setores da ESUFRN.

O Quadro Docente da Unidade é constituido por servidores(as) vinculados(as) & carreira Professor de Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico (EBTT).
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Quadro 4 - Quadro geral de docentes - cargo e vinculagdo (2023)

Cargo Vinculo Total

Ativo Permanente Substituto N. (%)

Prof de Ensino Bdsi
r’o essor de n3|r10 dsico %7 5 44 100
Técnico e Tecnoldgico

Total 37 7 44 100,00

Fonte: SIGRH. 2023. Demonstrativo de pessoal lotado. Categoria Docente. Levantamento realizado em 30 dez. 2023.

Quanto & titulagdo do quadro docente efetivo, 86,5% possui doutoramento e 13,5% possui mestrado (Quadro 5). Dentre os(as) professores(as) efetivos(as), dois se encontram afastados(as), conforme apresentado
no Quadro 6. Conforme sinalizado, dos 2 docentes efetivos que se encontram afastados, todos s&o para qualificagdo em nivel de Doutorado, fator que projeta maior qualificagdo do corpo docente em médio
prazo.

Quadro 5 - Panorama do quantitativo de docentes efetivos e substitutos em relag&o a titulagdo (2023)

Titulagdo Vinculo Porcentagem
Ativo permanente (%)

Doutorado 32 86,5

Mestrado 05 13,5

Total 37 100,00

Fonte: Plataforma Lattes. SIGRH. Consulta realizada em nov.2023.
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Quadro 6 - Docentes afastados no periodo letivo 2024.1

N. Nome

Motivo

Previsao de retorno

1 Sheyla Gomes Pereira de Almeida

Doutorado no pais 30/01/2023 - 30/07/2024

Jul/2024

2 Roberval Edson Pinheiro de Lima

Doutorado no pais 25/07/2023 - 25/02/2026

Margo /2026

Fonte: ESUFRN. Secretaria Executiva. Documento interno.

Quadro 7 | Docentes removidos no quadriénio 2019-2023

N. Nome

Data

Motivo

Previsdo de retorno

1 Gracimary Alves Teixeira

Fevereiro/2022

Remocdo Judicial (UFPB)

Sem previsdio

2 Elisangela Cavalcante

Julho /2023

Lotac&o Proviséria (DSC/UFRN)

Jul/2025

3 Karina Cardoso Meira

Dezembro/2023

Remocdo Judicial (UNIFESP)

Sem previs&o

Fonte: ESUFRN. Secretaria Executiva. Documento interno.

Dentre os 37 docentes com vinculo permanente, 08 cumprem, em 2023, o requisito minimo de tempo para aposentadoria.
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Quadro 8 - Docentes com tempo minimo de aposentadoria - 2023 a 2027.

Nome Cargo

Cleide Oliveira Gomes Docente EBTT
Eliane Santos Cavalcante Docente EBTT
Jovanka Bittencourt Leite de Carvalho Docente EBTT
Lygia Maria de Figueiredo Melo Docente EBTT
Maria Jalila Vieira de Figueiredo Leite Docente EBTT
Marize Barros de Souza Docente EBTT
Rosires Magali Bezerra de Barros Docente EBTT
Sheyla Gomes Pereira de Almeida Docente EBTT

Fonte: Adaptado de SIGRH (2023). Levantamento realizado em 10/11/2023.

O corpo docente da ESUFRN com vinculo permanente, apresenta as seguintes dreas de formagdes:
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Quadro 9 - Areas de Formacéo Inicial do corpo docente efetivo da ESUFRN. Natal /RN, 2023.

Area de Formagéo Inicial Quantidade
Enfermagem 26
Fisioterapia 04
Sistemas de Informagdo 01
Administrag&o 01
Odontologia 01
Educagdo Fisica 01
Ciéncias Econémicas 01
Psicologia 01
Tecnologia em Processamento de Dados 01

Fonte: Escola de Saude (2023).
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O corpo docente da ESUFRN com vinculo permanente, apresenta as seguintes dreas de formagdes:

Quadro 10 - Docentes efetivos da ESUFRN em doutorado, mestrado, em cumprimento de condigdes legais para
aposentadoria, afastados e em exercicio de fungdes administrativas no ano de 2023, Natal /RN, 2023.

Situacoes Quantidade
Docentes em doutorado 02

Docentes em mestrado 00

Docentes que ja cumprem as condigdes legais para aposentadoria 08

Docentes afastados 02

Docentes em fun¢des administrativas (Diretoria, Diretoria de ensino, Assessoria de pesquisa e de

extens&o, Assessoria de planejamento e avaliag&o, Coordenagdo de cursos e de estdgios e 24
atividades integradoras de formagdo)

Fonte: SIGRH/UFRN (Novembro/2023).

O Corpo Técnico-Administrativo da Escola de Saude é composto por 11 profissionais efetivos distribuidos em seis cargos, conforme descrito no Quadro (5). A ESUFRN conta ainda com 14 profissionais
terceirizados (Auxiliar administrativo, Motorista, Encarregado Operacional, ASG, Copeira, Porteiro e Jardineiro).

Além desse quantitativo, atuam também 14 discentes bolsistas de apoio administrativo e técnico atuando nos seguintes setores: Biblioteca Setorial, Apoio docente, Apoio Laboratérios de Praticas, Suporte de
Informdtica e Apoio aos Laboratdrios de Informdética. Completam o quadro de colaboradores da Unidade, a atuag¢do de 12 funciondrios(as) terceirizados(as), distribuidos nos seguintes cargos: auxiliar de servicos
gerais (4), copeira (1), motorista (1), auxiliar administrativo (4), jardineiro (1), e encarregado (1).

O quantitativo de bolsistas de apoio administrativo e técnico é sintoma de uma defasagem do nimero de servidores técnico-administrativos da Unidade, ao passo que alguns setores ainda ndo dispdem de
profissionais para composi¢do de equipe minima.
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Posto esse quadro, observa-se que 02 (dois) servidores(as) técnicos cumprem, em 2024, o requisito minimo de tempo para aposentadoria.

servidor.

Quadro 11 - Quadro geral de servidores(as) técnico- administrativos, por cargos (2023).

Cargo Titulag@o méaxima Quant.
Assistente Administrativo MestradoEspecializagdo 0202
Técnico de Tecnologia da Informagdo Especializa¢do (mestranda) 01
Bibliotecdario-Documentalista Mestrado 01
Enfermeiro DoutoradoMestrado 0101
Secretdrio executivo Mestrado 01
Técnico em assuntos educacionais DoutoradoMestrado 0101

Fonte: SIGRH. 2023.
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Quadro 12 - Servidores(as) administrativos com tempo minimo de aposentadoria (2024-2027)

Nome Cargo Setor Data prevista

Leopoldo Brentano Pedro Assistente administrativo Secretaria Académica Integrada 29/01/2020

Técni Assunt
Maristela Lima Borges de Souza echicd em Assuntos Secretaria Académica Integrada 19/04/2018

Educacionais

Fonte: Adaptado de SIGRH (2023)

Quadro 13 - Técnicos efetivos da ESUFRN em doutorado, mestrado, em cumprimento de condigdes legais para
aposentadoria, afastados e em exercicio de fungdes administrativas no ano de 2023, ESUFRN/UFRN, 2023.

Situacées Especificas Quantidade
Técnico em doutorado 00
Técnico em mestrado 01
Técnicos que j& cumprem as condi¢des legais para aposentadoria 02
Técnicos afastados 01

Fonte: SIGRH/UFRN, 2023.
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Apesar do crescimento do quadro funcional de docentes e servidores(as) técnicos(as) administrativos(as) registrado nas décadas de 2010 e 2020, ressalta-se que o pleno desenvolvimento das atividades
académicas e administrativas possui como obstdculo & ampliagdo do numero de servidores(as) técnico-administrativos. Considerando que os bolsistas de apoio técnico-administrativo atende parcialmente o
desenvolvimento das atividades, torna-se visivel a limitagdo ao desenvolvimento de projetos em médio e longo prazos, prejudicando ainda a retencéo de aprendizagem organizacional nesses setores, dada a alta
rotatividade dos discentes com esses vinculos - fato observado no Setor de Apoio docente, Apoio Laboratérios de Préticas, Suporte de Informdatica e Apoio aos Laboratérios de Informatica, Biblioteca Setorial, por
exemplo.

Por outro lado, observa-se a necessidade de composicdo de equipes para estruturar setores e coordenagdes da Unidade que ainda ndo dispde de quadros fixos, tais como Coordenag&o do Programa de Pds-
Graduagdo em Saulde e Sociedade e Biblioteca Setorial de Enfermagem (que fica disponivel para o publico nos trés turnos e conta com apenas 01 bibliotecaria). Também é importante ressaltar que, sendo uma
Unidade Académica, apresenta demandas especificas de ensino, pesquisa e extensdo. Assim é necessdrio um corpo técnico-administrativo para apoiar as questdes académicas, composto por técnicos em
assuntos educacionais e um pedagogo, desenvolvendo atividades voltadas para o curriculo, projeto e formagé&o continuada e demandas discentes. Necessitamos também da contratag&o de um assistente social e
um psicélogo para composi¢do de uma equipe multiprofissional.

No dmbito do Plano de Capacitagdo da Unidade, foram sinalizadas, no ano de 2023, as intengdes de afastamento de servidores(as) para qualificagdo, a partir do preenchimento do Levantamento de
Necessidades da Capacitacdo (LNC) - sintetizadas nos Quadros 14 e 15. Dessa forma, registra-se a previsdo de intengdo de afastamento de 19 (dezenove) docentes e 07 (sete) servidores técnico-administrativo no
periodo de 2024 a 2027 - quantitativos a serem atualizados semestralmente, por ocasido da realizagdo de novos levantamentos.

Os servidores que demonstraram interesse em realizar capacitagdo deverdo se submeter ao processo seletivo regulamentado pela Resolugdo 006/2023, Capitulo |, Se¢do | e Seg¢do Il, bem como atentar-se aos
critérios estabelecidos.

Ressaltamos que em se tratando de docentes, este processo seletivo deverd ser realizado antes do planejamento das atividades académicas (ensino) do semestre correspondente ao afastamento solicitado, uma
vez que os afastamentos para capacita¢do ndo prevéem contratagdo de professor substituto.

Quadro 14 - Demandas de capacitacdo - Levantamento de Necessidades de Capacitagdo e previs&o de afastamento de servidores docentes da ESUFRN.
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Servidor

2024.1

2024.2

2025.1

2025.2

2026.1

2026.2

20271

2027.2

Cap. Qual.

Cap.

Qual.

Cap.

Qual.

Cap. |Qual.

Cap.

Qual.

Cap.

Qual.

Cap.

Qual.

Cap.

Qual.

Ana Cristina Araujo de Andrade

Ana Flavia de Souza Timoteo

Angélica Teresa Nascimento de Medeiros

Anna Larissa de Castro Rego

Bianca Nunes Guedes do Amaral Rocha

90 dias

Claudia Cristiane Filgueira Martins Rodrigues

90
dias

Cleide Oliveira Gomes

Cleonice Andréa Alves Cavalcante

Eliane Santos Cavalcante

Fernanda Julyanna Silva dos Santos

60
dias

Flavio César Bezerra da Silva

Giovanna Karinny Pereira Cruz

Isabelle Maria Mendes De Araujo

lzaura Luzia Silvério Freire

60 dias

60 dias

Jacileide Guimardes

30
dias

Jovanka Bittencourt Leite de Carvalho

60
dias

Juliana Nunes Abath Cananéa

Juliana Teixeira Jales Menescal Pinto

Kisna Yasmin Andrade Alves

Lannuzya Verissimo e Oliveira

Lauriana Medeiros Costa Santos

Lygia Maria de Figueiredo Melo

30
diasFev
/Mar

Maria Claudia Medeiros Dantas Rubim Costa
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Maria Jalila Vieira de Figueiredo Leite

45
dias

45
dias

Maria Lucia Azevedo Ferreira de Macedo

Marize Barros de Souza

90
dias

Matheus de Sousa Mata

Mércia Maria de Santi

90
dias

Pétala Tuani Candido de Oliveira Salvador

Rayssa Horacio Lopes

Roberval Edson Pinheiro de Lima

Rosires Magali Bezerra de Barros

Sandra Michelle Bessa de A. Fernandes

Sheyla Gomes Pereira de Almeida

Simone Pedrosa Lima

L |
Il N e
I

Theo Duarte da Costa

Wilma Maria da Costa Medeiros

90
dias

Fonte: Formulario no google docs aplicado aos docentes da ESUFRN, nov./dez., 2023.

] L]

Legenda: D: Doutorado PD: Pés-doc

]

ME: Missdo Exterior
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Quadro 15 - Demandas de capacitagdo - Levantamento de Necessidades de Capacitacdo e previsdo de afastamento de servidores técnico-administrativo.

2024.1 2024.2 2025.1 2025.2 2026.1 2026.2 2027.1 2027.2

Servidor
Cap. | Qual. | Cap. | Qual.

Leandro José Paulino de Sousa

Magali Aradjo Damasceno de Oliveira

Kariny Kelly de Oliveira Maia

Ana Emilia Galvao e Silva Holanda

Isabela Xavier Barbalho Bezerra

Anna Katyanne Arruda Silva e Souza

Micheline Maria Costa de Azevedo

Leopoldo Brentano Pedro

Maristela Lima Borges de Souza

Renata Almeida de Paiva

Ari de Araujo Vilar de Melo Filho

Ana Cristina Aradjo de Andrade

Fonte: Formuldrio no google docs aplicado aos docentes da ESUFRN, nov./dez., 2023.

] ] L]

Legenda: Qualificagdio Capacitacdo  N&o
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Critérios para afastamento para qualificacédo

O afastamento para qualificag&o serd realizado com base na Resolugdo conjunta n® 006/2023-CONSEPE/CONSAD, de 19 de setembro de 2023, que estabelece critérios para afastamentos dos servidores
efetivos, docentes e técnico-administrativos, da Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN.

Art. 6° Os afastamentos de servidores docentes e técnico-administrativos previstos no art. 5° somente
poderdo ser concedidos quando:

| - estiverem alinhados ao Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e aos demais Planos e Politicas
da Institui¢do.

Il - estiverem previstos nos seguintes planos:

a) Plano de Afastamento da Unidade para os servidores técnico-administrativos lotados nas Unidades
Administrativas e no Plano Trienal do Departamento ou no Plano Quadrienal da Unidade Académica
Especializada para os servidores técnico-administrativos lotados nas Unidades Académicas;

b) Plano Trienal do Departamento ou no Plano Quadrienal da Unidade Académica Especializada para
os servidores docentes.

Il - estiverem alinhados ao desenvolvimento do servidor nas competéncias relativas:

a) & sua carreira ou cargo efetivo; ou

b) ao seu cargo de dire¢do ou & sua fungdo gratificada.

IV - inviabilizarem o cumprimento da jornada semanal de trabalho; e

V - forem precedidos de sele¢do dos interessados.

Art. 8 Para efeitos do art. 22, do Decreto n°® 9.991, de 2019, os afastamentos dos servidores técnico
administrativos serdo concedidos mediante sele¢cdo dos interessados, realizada pela respectiva
unidade de lotag&o, observando-se os critérios na seguinte ordem:

| - prioridade de qualificagdo na édrea de atuacdo;

Il - contribuig&es do servidor para a sua drea de atuagéo;

Il - melhor conceito obtido na avaliagdio de desempenho; e

IV - antiguidade do servidor na unidade de lotagdo.

§1° A ordem de prioridade dos servidores técnico-administrativos lotados nas Unidades Administrativas
serd demonstrada no Plano de Afastamento da Unidade e dos servidores lotados nas Unidades
Académicas serd demonstrada no Plano Trienal do Departamento ou no Plano Quadrienal da Unidade
Académica Especializada.

Ensino

No ano de 2022, o corpo discente da Escola de Saiude da UFRN constituia-se por 1.103 estudantes? vinculados aos cursos regulares, sendo 649 nos Cursos Técnicos de Nivel Médio, 410 no Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Hospitalar e 44 na Pés-Graduagdo Stricto Sensu (Mestrado Profissional).

?Dados do quadro da Plataforma Nilo Peganha (PNP), retirando as especializagdes por citar "cursos regulares”.
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Para além das particularidades e desafios enfrentados em cada nivel de Ensino, cabe considerar a incidéncia dos impactos e desdobramentos recentes da pandemia da Covid-19 sobre a comunidade académica,
periodo marcado pela reestruturag&o das atividades por ocasido da adog&o do Ensino Remoto Emergencial entre os meses de margo de 2020 e margo de 2022 -, sendo esse periodo marcado pela acentuagdo
de fragilidades enfrentadas pelo corpo discente, das quais se destacam a baixa na motivacdo, limitacdes de acesso, problemas de salude e financeiros, entre outros (HERINGER, 2022). Nesse sentido, s&o
observados desdobramentos sobre o estado de sadde emocional da comunidade, os quais se refletem no desempenho académico e na interag&o entre seus membros.

O periodo supracitado também se caracteriza pela expressiva disseminacdo e fortalecimento do uso de Tecnologias Digitais da Informag&o e Comunicagdo (TDIC) no desenvolvimento das atividades académicas.
Na ESUFRN, se acentuou o uso de plataformas e ambientes virtuais na realizagdo das atividades de ensino, pesquisa e extens&o, bem como uso das midias sociais, criag&o de novos produtos e servigos,
flexibilizagdo da comunicagdo institucional e adog¢do de formatos alternativos & organizagdo das equipes de trabalho da Unidade.

Nesse cendrio, o retorno das atividades académicas presenciais demanda a atencdo permanente a essas questdes, uma vez que se configura o cendrio de demandas e possibilidades ao desenvolvimento do
processo de ensino aprendizagem, além de possibilitar delinear agdes e estratégias mais coerentes as necessidades da comunidade e conectando-se com formatos e funcionamento do mundo do trabalho na
contemporaneidade.

O contexto no qual a ESUFRN desenvolve as suas atividades também é permeado por particularidades da drea da saidde. Quando consideradas as perspectivas para a atuagdo profissional na saude nos cendrios
local e regional, constata-se um cendrio desafiador - o que pode explicar, em alguma medida, fenémenos observados na comunidade académica, tais como a baixa demanda por vagas nos cursos regulares, em
determinados periodos, bem como o insuficiente nivel de conhecimento escoldstico dos(as) ingressantes, por exemplo. Essas questdes se colocam como desafios & ESUFRN e provocam a Unidade para o
delineamento e implementacéo de agdes estratégicas a serem empreendidas na formacdo inicial na drea da saide e no fortalecimento do Sistema Unico de Satde-SUS e na estruturagdo de curriculos mais
conectados as demandas postas pelo mundo do trabalho.

Somada a esses aspectos e em implementag&o no dmbito da UFRN, destaca-se ainda a Curricularizagdo da Extensdo, instituida pela Resolugdo n. 164/2021-CONSEPE, de 23 de margo de 2021, na qual se
estabelece a obrigatoriedade de integrac&o da extens&o aos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagdo.

O enfrentamento das questdes elencadas demanda agéo articulada entre os agentes que atuam na comunidade académica, no sentido de promover uma formagé&o ainda mais integrada as trajetérias e percursos
formativos desses sujeitos. Requer, também, um envolvimento ainda maior do corpo docente no desenvolvimento de atividades alinhadas &s suas expertises e dreas de atuagdo, considerando a pactuagdo de
agdes estratégicas ao desenvolvimento da Unidade.

A seguir, serdo apresentados os principais aspectos que configuram e situam a atuagdo da ESUFRN frente as particularidades de cada curso.

Os cursos técnicos de Nivel Médio ofertados pela ESUFRN tém o objetivo de formar profissionais aptos a participarem do desenvolvimento da drea da saude, de maneira criativa e inovadora, participando
ativamente do mundo do trabalho e da pratica social. Nesse sentido, a Unidade oferta os seguintes cursos: Técnico em Enfermagem, Técnico em Massoterapia, Técnico em Registros e Informagdes em Saude,
Técnico em Agente Comunitdario de Saude e Técnico em Vigilancia em Saude.

No semestre letivo 2023.2, tinhamos 16 turmas em andamento, e ofertamos o seguinte quantitativo de componentes curriculares®: 65 (sessenta e cinco) no nivel técnico, 40 (quarenta) na graduagdo e 07 (sete) na
pbs-graduagdo, sendo o somatdrio de discentes’equivalente a 333 (trezentos e trinta e trés) discentes nos cursos técnicos, 297 (duzentos e noventa e sete) na graduacdo, e 31 (trinta e um) discentes na pds-

graduacdo.

Os indices de ingresso e demanda pelos cursos se mantém satisfatérios (Quadro 9). No entanto, observa-se que a retengdo é objeto de preocupagéo constante da Unidade e ainda carece de melhor compreensdo
quanto aos seus fatores determinantes. Esse fenémeno se acentuou entre os anos de 2020 e 2021, tendo a pandemia da Covid-19 como possivel fator explicativo.
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Quadro 16 - Panorama da

situacdo dos discentes dos cursos técnicos de Nivel Médio da ESUFRN, 2020-2022°

Relacdao

Ano de 3 L3 L] L) 6 vV ~
. Inscritos Vagas inscritos por Ingressantes | Matriculados | Concluidos Evasdo
ingresso

J vaga
2022 2088 121 17,25 121 649 17 5
2021 1835 160 1,46 151 589 99 6
2020 1874 140 13,38 140 536 60 4

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2022. Consulta realizada em: 13/11/2023.

Quadro 17 - indice de Eficiéncia Académica do Curso Técnico de Nivel Médio, Plataforma Nilo Pecanha, 2020 a 2022.

Ano base Eficiéencia académica Concluséo Ciclo Evasao ciclo Retencao Ciclo
0023 x x x x

2022 82,8% 47,84% 9.9% 42,24%

2021 74,9% 71,66% 24,06% 4,28%

2020 64,5% 64,29% 35,71% Em branco

Fonte: Plataforma Nilo Peganha. Consulta realizada em: 17 de fevereiro de 2024.
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Aponta-se, dessa forma, uma tendéncia de crescimento do indicador de eficiéncia académica, ao passo em que os indices de evasdo e retencdo apresentaram tendéncia de crescimento no periodo de 2020 a
2022. Cabe registrar, no entanto, a expectativa de retorno gradual aos indices obtidos antes da pandemia da Covid-19 nos semestres letivos posteriores ao retorno presencial das atividades académicas, desde o

més de abril de 2022.

No nivel da Graduacgé@o, a ESUFRN oferta o curso Superior de Tecnologia em Gestdo Hospitalar (graduag&o tecnolégica).

No curso, observa-se que os indices de ingresso s&o fatores que preocupam a gestdo da Unidade, uma vez que tém apresentado oscilagdes. Embora nos ultimos anos a demanda por discentes ingressantes tenha
sido impactada pelo contexto de enfrentamento & pandemia da Covid-19, outros aspectos podem estar atrelados a essa baixa, tais como a redugdo do indice de conclus@o dos alunos de Ensino Médio e redugdo

do numero de estudantes inscritos no processo de selegdo do Exame Nacional do ensino Médio (ENEM), por exemplo. No entanto, observa-se que essas explicagdes ndo encerram a questdo, uma vez que
comportamento semelhante j& havia sido notificado no periodo anterior & pandemia.

Quadro 18 - Panorama da situagdo dos discentes do Curso Superior de Tecnologia em Gest&o Hospitalar, 2020-2022.

Ano de ingresso | Inscritos | Vagas | Relacdo inscritos porvaga | Ingressantes | Matriculados | Conclusdo Evaséo
2022 506 92 5,50 90 410 50 1
2021 893 147 6,07 147 458 110 28
2020 243 45 5,40 49 310 0 1%

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2022. Consulta realizada em: 13/11/2023.

3Disciplinas; Estagios; Atividades Integradoras de Formag&o

“Dados extraidos do SIGAA em 22 de setembro de 2023.

°Os dados relativos & inscritos, vagas e relagdo de inscritos por vaga foram extraidos do site do Nicleo Permanente de Concursos
(COMPERVE/UFRN). Por sua vez, os dados relativos a ingressantes, matriculados, concluidos e evas&o foram extraidos do Sistema Nacional
de Informagdes da Educagdo Profissional e Tecnolégica/ Plataforma Nilo Peganha (SISTEC/PNP). Os dados publicizados anualmente na PNP
referem-se ao ano anterior, dessa forma os dados do ano de 2023 sé estar&o disponiveis na PNP a partir do més de abril de 2024.

°O quantitativo de discentes ativos corresponde ao nimero de estudantes com matricula ativa na Instituigéio e também o nimero de
estudantes com programa suspenso no SIGAA.

’Em virtude da pandemia, a turma 2020.2 somente iniciou em 2021. A relag@io de inscritos em Gestdo Hospitalar é diferente, pois o
candidato se inscreve para o referido curso, e n&o para o semestre, diferentemente do que ocorre nos cursos técnicos de Nivel Médio, o que
pode gerar duplicidade no cadastramento do ciclo no SISTEC.A listagem do nimero de inscritos é extraida do site do Sistema de Sele¢do
Unificada (SISU), o qual n&o divulga a lista do total de inscritos por curso.
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Considerando a indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo como fator de alta relevancia & formagdo académica, observa-se a demanda por maior envolvimento dos discentes nas atividades de
pesquisa e extensdo desenvolvidas na Unidade. Essa ampliagdo perpassa pelo conhecimento da produgdo dos grupos de pesquisa e os respectivos escopos temdticos, bem como a exposicdo dos aspectos
positivos para a participagdo nos grupos, bem como na Iniciag&o Cientifica.

Quadro 19 - Participagdo discente em projetos de extens&o’- 2020-2023.

Projetos 19 17 22 23
Docentes 4] 39 4] 40
Discentes 35 43 161 122

Fonte: SIGAA (2023). Relatdrio de alunos envolvidos em atividades de Pesquisa, Monitoria e Extens&o. Consulta
realizada em 01/03/2024.

Embora a Escola de Saude se caracterize por um forte perfil extensionista, sinaliza-se, em termos proporcionais, a necessidade de ampliagdo da participacdo dos(as) discentes nas atividades de extens&o, uma
vez que a participa¢do expressiva se da pela vinculagdo de docentes e servidores técnico-administrativos na condig&o de orientadores(as).

Em termos académicos, destaca-se a necessidade de ampliar a oferta de disciplinas optativas, considerando as expertises e cargas hordrias dos(as) docentes da Unidade. Outra demanda corresponde ao
aprimoramento dos processos de orientagcdo académica junto aos discentes do curso. Trata-se de um processo altamente heterogéneo, dados os diversos perfis, dreas de atuacdo e expertises dos(as) docentes.
Dessa forma, demanda-se uma reorganizacdo desse fluxo e interagdo entre discentes e docentes orientadores, no sentido de que os(as) estudantes sejam acompanhados(as) de forma mais aproximada, de modo
a otimizar o aproveitamento de componentes & sua trajetéria académica e perfil de qualificagdo profissional, contribuindo para a melhoria dos indicadores de éxito do Curso.

No ano de 202], instituiu-se o Plano de Ac&o Trienal do Curso (PATCG) Superior de Tecnologia em Gest&o Hospitalar, com vigéncia de 2022.1 a 2024.2. O entendimento do diagndstico realizado por ocasido
desse planejamento lanca indicadores para as demandas e agdes a serem realizadas pela ESUFRN, das quais parcela significativa se encontra em curso.

%uantitativo de projetos coordenados por docentes da ESUFRN.
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Destarte, o PATCG 2022-2024 do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Hospitalar objetiva guiar um processo de continuidade de agdes de melhoria do Curso. Para tanto, foram tragadas metas para as cinco
dimensdes, entendendo-as como interdependentes:

1) didatico-pedagdgica, com foco na implanta¢do do PPC revisado, na periodicidade dos encontros de lapidagdo e avaliagdo do Curso e no enfrentamento das fragilidades vivenciadas nos periodos de ensino
remoto;

2) corpo docente, priorizando o fortalecimento de estratégias para componentes com maiores indices de reprovacgdo, o envolvimento de docentes do curso enquanto docentes orientadores de estdgio ndo
obrigatdrio e a melhoria da articulagdo da graduagdo com a pds-graduagdo;

3) infraestrutura, com o objetivo de consolidar o projeto que busca construir espaco fisico para o centro académico e a empresa junior do Curso;

4) percepgdo discente, pensando na melhoria do engajamento discente e no fortalecimento da divulgagdo do curso com a sociedade; e

5) desempenho discente na prova ENADE, com a continuidade de trabalho jé iniciado pelo NDE de avaliag&o dos resultados e planejamento de agdes transversais dos docentes para o desenvolvimento de
competéncias necessdrias a prova ENADE.

Em nivel de Pds-Graduacdo Stricto Sensu, a ESUFRN oferta o Mestrado Profissional em Prdticas de Saiude e Educacgdo, estruturado no é@mbito do Programa de Pds-graduacdo Saude e Sociedade da Escola de
Saude (MPPSE), avaliado com Conceito 3 no ultimo Ciclo Avaliativo da CAPES (2022).

O MPPSE tem sua drea de concentracdo em Saberes e Praticas em Saude e Educacgdo e linhas de pesquisa: 1-Epidemiologia, vigilancias e o cuidado em salude e 2-Saberes e praticas de gestéo em saude e
educagdo.

Até o ano de 2023, o programa registrou 57 concluintes e contava com 31 discentes com matricula ativa. O curso conta com 16 docentes permanentes e 01 colaborador.

Quadro 20 - Panorama da situagdo dos discentes do Mestrado Profissional em Préticas de Saude e de Educagdo, 2020-2022.

:Ano de Inscritos Vagas Relago inscritos Ingressantes Matriculados Conclus@o | Evasdao
ingresso por vaga

2022 84 15 56 15 44 15 0

2021 130 15 8,6 15 44 14 1

2020 0 0 0 0 29 0 0

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2022. Consulta realizada em: 13/11/2023.
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Na perspectiva de desenvolver as melhores praticas de gest&o estratégica, o PPGSES construiu Plano de A¢do Quadrienal (PAQPG), 2021-2024, norteado por documentos da Coordenagdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), como também pela Resolu¢cdo n°® 048/2020 - CONSEPE, de 08 de setembro de 2020 que aprovou a politica de melhoria da qualidade dos cursos de graduacdo e de pds-
graduagdo oferecidos pela UFRN (BRASIL, 2019; UFRN, 2020).

No referido documento foram elencadas as seguintes a¢des para o quadriénio.

1. Realizac&o de oficina de ementas com discentes, egressos e representantes da PPG/ UFRN;

2. Semindrio de Integragdo;

3. Implementagdo ampla divulgacdo do processo seletivo em toda a rede de servigos de saude do SUS com énfase na atengdo bdsica);
4. Fortalecimento da pesquisa e difusdo do conhecimento com discuss&es de problemas da prética cotidiana na atengdo bésica;

5. Ampliar a visibilidade das produ¢des desenvolvidas no programa (ambiente interno e externo);

6. Elaborar projetos estruturantes por dreas do campo da saude;

7. Cumprir a demanda institucional da politica de internacionalizacdo no dmbito da ESUFRN;

Em nivel de Pés-Graduagéo Lato Sensu, a ESUFRN oferta cursos de acordo com a demanda da sociedade.

Quadro 21 - Panorama da situacdo dos discentes das Especializagdes Lato Sensu ofertadas pela ESUFRN, 2020-2022.

Relacgdo inscritos por

Ano de ingresso | Inscritos Vagas ¥ P Ingressantes | Matriculados | Concluidos Evasdo
vaga

2022 6l 55 1,10 42 42 0 0

2021 0 0 0 0 1713 1634 79

2020 0 0 0 0 2202 128 372

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2022. Consulta realizada em: 13/11/2023.
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Em 2023, a ESUFRN ofertou a primeira turma do Curso Técnico em Vigiléncia em Saude na modalidade semi-presencial, utilizando o ambiente virtual em parceria com a SEDIS.

Apesar do potencial da oferta semipresencial, observa-se ainda alguns desafios pelos ingressantes quanto ao dominio das ferramentas digitais, carecendo de uma ateng&o em relagdo a alfabetizag&o digital. A
oferta da turma no ambiente virtual vem sendo realizada por meio de articulagdo direta entre os(as) professores(as), a coordenagdo do Curso Técnico em Vigilancia em Saude e o coordenador do ambiente virtual
da SEDIS.

Essa discuss&o sobre o potencial e o fortalecimento das agdes de EaD, perpassam ainda pelo alinhamento estratégico e crescente consolidagdo da EaD frente ao cendrio global contemporéneo - tanto na
organizagdo de sistemas educacionais, quanto na configuragdo do mundo do trabalho -, entendendo-se como premente a consolidag&o e sistematizag&o das agdes nessa modalidade, dotando-as de maior
robustez institucional e estrutural.

No entanto, esse processo enfrenta desafios de ordens diversas, quais sejam: implantagdo de um espago fisico de apoio as agdes (laboratério para a concepg¢do de materiais diddticos, por exemplo);
consolidag¢do e capacita¢do de equipe de trabalho, composta por docentes, servidores administrativos e estudantes.

Ao projetar um cendrio de consolidacdo institucional, coloca-se em perspectiva o fortalecimento de uma cultura de EaD, promovendo agdes de pesquisa e extensdo que estimulem a intensificagc&o dos debates
sobre a utilizagéo das Tecnologias Digitais de Informag&o e Comunicag¢do (TDIC) e EaD nos diferentes setores da comunidade, contribuindo para a divulgagdo dessa modalidade, buscando desconstruir
esteredtipos e discutindo as multiplas possibilidades de sua utilizagdo, a exemplo da hibridizagdo com o sistema presencial.

Em nivel de Formacg&o Inicial e Continuada, a ESUFRN ofertou no ano de 2023 cursos de qualificacdo profissional em Cuidador de Idoso e Auxiliar de Cozinha através do Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego (PRONATEC), na modalidade Mulheres Mil, para mulheres dos municipios de Natal, Parnamirim, Maxaranguape e Dom Marcolino em vulnerabilidade social, conforme mostra o Quadro 22.

Quadro 22 - Panorama da oferta de Cursos de Formagdo Inicial e Continuada pela ESUFRN, 2023.

Curso de Formacgéo . . Polo Polo Dom
Inicial e Continuada Discentes Polo Natal Polo Parnamirim Maxaranguape | Marcolino
N° vagas 35 35 25 25
Cuidador de Idoso N° Concluintes 28 23 25 23
N° desistentes 07 12 - 02
N° vagas 30 30 25 20
Auxiliar de Cozinha N° Concluintes 25 20 25 20
N° desistentes 05 10 - -

Fonte: Coordenagdo do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC) da ESUFRN, 2024.
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Pesquisa

No ano de 2023, registra-se a atuagdo de 3 grupos de pesquisa registrados no Diretdrio dos Grupos de Pesquisa do Brasil (com significativa ampliag&o nos dltimos 3 anos), conforme descrito no quadro (18).
Destes, 03 possuem status certificado.

Quadro 23 - Grupos de pesquisa em atividade na ESUFRN

N. Grupo de pesquisa Lider(es) Ano de formacgao

Grupo de Estudos e Pesquisas em Préticas Integrativas

1 Juli Abath C 2019
e Complementares (GEPPICS) uliana Nunes Aba ananed

2 Grupo de Pesquisa em Saude e Sociedade Marize Barros de Souza 20M

z Grupo de Pesquisa em Qualidade do Cuidado e do Claudia Cristiane Filgueira 5019
Ensino de Saude (GP KAIZEN) Martins Rodrigues

Fonte: CNPq. Diretdrio dos Grupos de Pesquisa do Brasil. Consulta realizada em 01/12/2023.

O GP Saude e Sociedade foi criado no ano de 2011 e possui trés linhas de pesquisas: “Cuidar em saude e enfermagem”, que realiza estudos relacionados ao processo de cuidar na enfermagem/sadde nos
diferentes ciclos de vida e em todos os niveis de aten¢do, semiologia e semiotécnica, urgéncia e emergéncia e clinica avangada; ‘Gestéo em Saude, Trabalho e Educagdo’, que pesquisa o processo de trabalho
em saude, gestdo e educagdo, saberes e praticas educativas e atencdo psicossocial, trabalho em equipe, politicas publicas e territério e cotidianidade; e Vigilancia em saude’, que trata sobre temas relacionados
a distribuicdo e a frequéncia das doencas e agravos & saude na populagdo, informagdes em saude e as vigilancias epidemioldgica, sanitdria, ambiental e saude do trabalhador.

Por sua vez, o GP KAIZEN, criado em 2019 tem como tema norteador a qualidade, em uma concepg¢do sistémica e de processo de melhoria continua, incorporando a definicdo da qualidade apreendida dos
principios da gestdo da qualidade total, baseada no conceito KAIZEN, palavra japonesa que se refere & pratica da melhoria continua através de pequenas mudancgas, a partir de métodos, de técnicas e da
criatividade. Estd organizado a partir de duas linhas de pesquisas: ‘Estudos sobre a avaliagdo da qualidade do cuidado em saude’, que investiga os temas: seguranga do paciente; da avaliagdo em saude; da
gestdo da qualidade; e do cuidado em saidde em seus diversos cendrios e na perspectiva de seus diversos atores; e ‘Tecnologias educacionais em saude’, que desenvolve estudos sobre o desenvolvimento,
avalia¢do e validag&o de tecnologias educacionais; e ensino de saude nos diversos cendrios e na perspectiva de seus distintos atores.
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J& o GEPPICS foi fundado em 2019 e contempla pesquisas sobre as Prdticas Integrativas e Complementares em Saude, drea que se destaca no cendrio nacional e internacional, com destaque para a Atengdo
Primdria em Saude (APS). O grupo conta com 01 (uma) drea de concentrag&o e 02 (duas) linhas de pesquisas: “Corporeidade e Saude”, que estuda o fenémeno da corporeidade enquanto sistema energético de
media¢do entre o mental e o corporal, envolvendo emog¢des e sentimentos; e “Cuidados e Préticas Integrativas e Complementares”, que desenvolve estudos no &@mbito da Politica Nacional, Estadual e Municipal em
Praticas Integrativas e Complementares em Satde, considerando as PICS como um novo modelo de atencéio e cuidado para os usudrios do Sistema Unico de Saude (SUS).

Os GPs da ESUFRN congregam pesquisadores, professores, estudantes, profissionais técnicos da UFRN e dos servicos de saude que se interessam pelas temdticas. O acesso aos grupos é aberto a toda a
comunidade, contudo para tornar-se membro os interessados devem consultar critérios especificos de cada um dos grupos.

Dados coletados no &mbito do Programa de Pés-Graduagdo retratam uma expressiva produgdo académica do seu corpo docente. Considerando que um dos critérios de avaliagdo desses programas corresponde
a produgdo bibliogréfica, infere-se que o quantitativo obtido no ano de 2022 demanda uma a¢do articulada para aumento dos niveis de produtividade e consequente melhoria nestas pontuagdes (quadro 17).

A amplia¢do da producdo cientifica dos corpos discente e docente deve ser entendida como resultado de um processo articulado de fortalecimento dos grupos de pesquisa, divulgacdo cientifica da producdo
intelectual da Unidade, promog&o de atividades de capacitagdo para escrita e produgéo académica, bem como planejamento e realizagdo de novos projetos de pesquisa. Ressalta-se a necessidade de incentivo
a participagdo dos(as) docentes nesse processo, sobretudo junto aos(as) vinculados ao Programa de Pés-Graduagdo - movimento a ser estendido ao corpo discente.

Quanto & difus&o das producdes académicas, demanda-se o impulsionamento e sistematizacdo na sua divulgagéo, bem como a salvaguarda deste enquanto meméria institucional da Unidade - j& garantida por
meio da alimenta¢do do Repositério Institucional da UFRN, no qual as Unidades académicas dispdem de espacgo destinado & organizacdo e disponibilizagcdo desses produtos.

Plano de Gestdo Quadrienal2024 - 2027



Integracdo Ensino-Servico-Comunidade

A Escola de Saude da UFRN tem a Integrag&o Ensino-Servigo-Comunidade (IESC) como pressuposto para praticas pedagdgicas que proporcionem aos discentes oportunidades de vivenciar, desde o seu periodo
de formagdo escolar, a realidade de vida e saude da populagdo. Nesta oportunidade, ao mesmo tempo em que aprende com a comunidade, o discente contribui, através de seus conhecimentos e prdaticas, para a
transformacdo desta realidade em prol de uma melhor qualidade de vida e saidde da populagdo.

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte, no PDI 2020/2029 afirma seu compromisso com a IESC (UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE, 2021) e assume o conceito defendido pelo
Conselho Nacional de Educagdo, o qual compreende a IESC como

uma atividade que se integra & matriz curricular e & organizagdo da pesquisa, constituindo-se
em processo interdisciplinar, politico-educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que promove
a interagdo transformadora entre as instituigdes de ensino superior e os outros setores da
sociedade, por meio da producdo e da aplicagdio do conhecimento, em articulagdo
permanente com o ensino e a pesquisa (BRASIL, 2018b, p. 1-2).

As praticas de IESC requerem atuagdes com base em um trabalho em equipe e colaborativo, através da atuagdo interprofissional, associado a um profundo respeito as caracteristicas culturais e educacionais da
populacdo envolvida na atividade, seja ela a equipe de saude ou usudrios dos servicos de salude. Nesta perspectiva, o discente atua como articulador destas relagdes interinstitucionais com a responsabilidade de

integrar os diferentes cendrios, experiéncias e atores nas praticas de [ESC (Figura 1). Desta forma, a UFRN através da ESUFRN também cumprird sua responsabilidade social pela construgdo de uma sociedade
mais igualitéria.
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Figura 1- Cendrios e atores envolvidos nas praticas de Integracdo Ensino-Servico-Comunidade. Natal /RN, 2023

@ Preceptores
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Potencializando esta missdo da Universidade, o Sistema Unico de Saude também compreende o seu papel de apoio & formagé&o dos profissionais da saude pautada na realidade social, ao afirmar na sua Lei

Organica que “os servigos publicos que integram o Sistema Unico de Satde (SUS) constituem campo de pratica para ensino e pesquisa, mediante normas especificas, elaboradas conjuntamente com o sistema
educacional” (BRASIL, 1990, p. 13).

Da mesma forma, através da Politica Nacional de Educagdo Permanente em Saude, publicada inicialmente através da Portaria 198 /2004 e atualizada pela Portaria 1996/2007 preconiza a condugdo desta politica
através de uma agdo compartilhada entre os quatro segmentos envolvidos na formagdo e atualizagdo dos trabalhadores da saude: a gestdo da saude; as instituigdes de ensino; a comunidade e os servigos de
saude. Estes segmentos, reconhecidos como quadrildtero da educac¢do permanente, se traduzem como um modelo experimental da integrac&o ensino-servico-comunidade no que toca as defini¢des politico-
institucionais voltadas para a educag¢do na saude. Este quadrildtero se organiza através das Comissdes Permanentes de Integra¢do Ensino Servigo (CIES), na qual a ESUFRN tem assento e participa da formulagdo,
condugdo e desenvolvimento da Politica de Educag¢do Permanente em Saude previstas no artigo 14 da Lei n® 8.080, de 1990 (BRASIL, 1990) e na NOB/RH - SUS (BRASIL, 2005a).

O Regulamento de Cursos da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, aprovado pela Resolugdo 050/2020 apresenta, dentre seus principios norteadores,
compromissos relacionados a IESC. O primeiro é a indissociabilidade entre a educacdo e a pratica social e entre a teoria e a pratica no processo de ensino-aprendizagem. O referido regulamento declara o
comprometimento com o desenvolvimento socioeconémico-ambiental dos territdrios onde os cursos ocorrem (UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE, 2020).

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRN, o qual define os rumos da Universidade, contemplando sua missdo, viséio de futuro e projeto pedagdgico institucional, com as politicas e respectivas
estratégias visando atingir seus objetivos e metas, descreve como um dos pilares institucionais sua responsabilidade social /politica de extensdo, através da extensdo universitdria, que se estrutura como “atividade
orientada para promover a intera¢do transformadora entre a Institui¢do, as demais institui¢des e a sociedade, mediada por processos cientificos, culturais, educativos e artisticos” (UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO

GRANDE DO NORTE, 2021, p.49).

Ciente dessas responsabilidades, a ESUFRN estimula a¢&es de IESC inicialmente através de praticas curriculares, que surgem por demandas do processo de ensino-aprendizagem e, portanto, guardam uma direta
relagdo teoria-prdtica, através das visitas técnicas, dos estdgios e das préticas e ainda da inclusdo da extensdo nos seus curriculos.

Da mesma forma, a¢des de IESC sdo desenvolvidas a partir de demandas de instituigdes de saude, de organizagdes comunitdrias ou ainda por interesses de ensino. Estas prdticas extracurriculares se organizam
na forma de agdes de extensdo que sdo oficializadas através do registro no SIGAA.
As a¢Bes de pesquisa e extensdo estdo sob a responsabilidade da Assessoria de Pesquisa e Extensdo da Escola de Saude conduzida por docentes.

Evidencia-se a necessidade de estreitar ainda mais a agdo articulada entre a Assessoria de Pesquisa e Extens&o, a Diretoria de Ensino e as coordenacgdes dos Cursos Técnicos de Nivel Médio, da Graduagdo
Tecnolégica e do Mestrado Profissional, com vistas a operacionalizar a curricularizagdo da Extens&o, conforme instituido pela Resolu¢do n. 174 /2021-CONSEPE, de 23 de margo de 2021.
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Educacdo inclusiva, diversidade e agcées afirmativas

A Escola de Saude da UFRN (ESUFRN) se configura como ambiente de significativa produgdo no dmbito da Inclusdo e Acessibilidade. No ano de 2014, a Unidade recebeu o seu primeiro discente cego no Curso

Superior de Tecnologia em Gestdo Hospitalar. Desde entdo, outros discentes com Necessidades Educacionais Especificas (NEE) ingressaram nos cursos regulares e sdo acompanhados pela Secretaria de Inclusdo
e Acessibilidade (SIA) da UFRN.

As instituigdes de formagdo em saude tém despendido esforcos para acompanhar as discussdes sobre o compromisso e os desafios da formagdo profissional em saide e seus desdobramentos no Brasil,
considerando a necessidade de prover a formacdo de um trabalhador mais apto para lidar com os problemas da sociedade brasileira (SILVA, 2015).

Dentre os desafios enfrentados estd o necessario e relevante compromisso de assegurar a inclusdo e acessibilidade em todos os niveis de ensino ofertados pela ESUFRN, em consonéncia com a Politica de Inclusdo
e Acessibilidade da Universidade Federal do Rio Grande do Norte que assume como principios conforme seu Art 3°, o respeito a diversidade; & dignidade da pessoa humana; & educagéo e ao trabalho como
direitos sociais fundamentais; & capacidade que todos tém em aprender; & singularidade no processo de aprendizagem de cada pessoa; ao aprendizado ao longo da vida; e & inclusdo social como
responsabilidade de todos.

De acordo com o Art. 3°, inciso | da Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia - Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, instituida pela Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015, considera-se como acessibilidade

a possibilidade e condigdo de alcance para utilizag@o, com seguranga e autonomia, de espagos,
mobilidrios, equipamentos urbanos, edificagdes, transportes, informag&o e comunicagdo, inclusive seus
sistemas e tecnologias, bem como de outros servigos e instalagdes abertos ao publico, de uso publico

ou privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por pessoa com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida (BRASIL, 2015, p. 1).

No artigo anteriormente citado, encontra-se definido no inciso IV que para fins de aplicacdo desta lei, as barreiras consistem em qualquer entrave, obstdculo, atitude ou comportamento que limite ou impeca a
participagdo social da pessoa, bem como o gozo, a fruigdo e o exercicio de seus direitos & acessibilidade, & liberdade de movimento e de expressdo, & comunicagdo, ao acesso & informagdo, & compreensdo,
circulagdo com seguranga, entre outros, classificadas em:

a) barreiras urbanisticas: as existentes nas vias e nos espacos publicos e privados abertos ao publico ou de uso coletivo;

b) barreiras arquiteténicas: as existentes nos edificios publicos e privados;

c) barreiras nos transportes: as existentes nos sistemas e meios de transportes;

d) barreiras nas comunicagdes e na informag&o: qualquer entrave, obstdculo, atitude ou comportamento que dificulte ou impossibilite a express&o ou o recebimento de mensagens e de informagdes por intermédio
de sistemas de comunicagdo e de tecnologia da informagdo;
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e) barreiras atitudinais: atitudes ou comportamentos que impegam ou prejudiquem a participacdo social da pessoa com deficiéncia em igualdade de condigBes e oportunidades com as demais pessoas;
f) barreiras tecnoldgicas: as que dificultam ou impedem o acesso da pessoa com deficiéncia as tecnologias (BRASIL, 2015, p. 2).

Desse modo, de acordo com o Art. 4° do Capitulo Il, do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, “toda pessoa com deficiéncia tem direito & igualdade de oportunidades com as demais pessoas e n&o sofrerd
nenhuma espécie de discriminagdo”,

dever do Estado, da sociedade e da familia assegurar & pessoa com deficiéncia, com prioridade, a
efetivagdo dos direitos referentes a vida, & saiude, & sexualidade, & paternidade e & maternidade, a
alimentagdo, a habitagdo, & educagdo, & profissionalizagdo, ao trabalho, & previdéncia social, a
habilitagcdo e & reabilitagdo, ao transporte, a acessibilidade, & cultura, ao desporto, ao turismo, ao
lazer, & informag&o, & comunicagdo, aos avangos cientificos e tecnoldgicos, & dignidade, ao
respeito, & liberdade, & convivéncia familiar e comunitdria, entre outros decorrentes da
Constituicdo Federal, da Convengdio sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo

Facultativo e das leis e de outras normas que garantam seu bem-estar pessoal, social e econémico
(BRASIL, 2015, p. 3).

Dentre os direitos explicitados acima, o direito da pessoa com deficiéncia & educagdo deve ser assegurado independentemente do nivel de ensino e ao longo de toda a vida, visando contribuir para o alcance

pelo educando do “mdaximo desenvolvimento possivel de seus talentos e habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas, interesses e necessidades de aprendizagem” (BRASIL,
2015, p. ).

Ainda de acordo com este estatuto, a garantia de acesso, permanéncia, & participagdo e & aprendizagem em instituicdes de ensino pelos estudantes com deficiéncia infegram o conjunto de medidas
individualizadas e coletivas que precisam ser adotadas para maximizar o desenvolvimento académico e social dos estudantes. Além disso, de acordo com o Capitulo VI, 85°, é garantida aos trabalhadores com
deficiéncia acessibilidade em cursos de formacdo e de capacitacéo.

Desse modo, considerando os documentos normativos que tratam da educagdo inclusiva, ademais a Resolug&o que regulamenta a Politica de Inclusdo e Acessibilidade para Pessoas com Necessidades Especificas
no dmbito da UFRN, e diante dos desafios e dificuldades relatados pelo corpo docente e técnico-administrativo e pelos estudantes com necessidades especificas que vem ingressando nos cursos ofertados pela
Instituicdo, a ESUFRN investe formalmente em ag¢des e estratégias que contribuam ndo apenas para o ingresso dos mesmos, mas para assegurar a sua permanéncia e éxito com qualidade.

Considerando toda a expertise adquirida pela CAENE desde a sua criagdo, através da Portaria n® 203, de 15 de margo de 2010, que a partir da Resolug&o n® 16, de 19 de junho de 2016 - CONSUNI/UFRN, se tornou
Secretaria de Inclusdo e Acessibilidade (SIA), e que consiste em uma rede e servicos de apoio as pessoas com necessidades educacionais especificas na UFRN, a ESUFRN pautada nos pilares da Educacdo
especial no pais - garantia de acesso através do sistema de cotas, garantia da permanéncia e garantia da aprendizagem com sucesso, a ESUFRN em parceria com os profissionais que compdem o quadro da SIA,
constituido por docentes, pedagogos, intérpretes de libras, assistentes sociais, psicélogos, fisioterapeutas, arquitetos, bibliotecarios, assistentes administrativos, revisores e bolsistas de apoio técnico-administrativo
vem capacitando continuamente seu corpo docente e técnico-administrativo para se adequar as novas demandas, assim como realizar as medidas necessdrias para garantir o melhor desempenho académico dos
educandos.
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Portanto, no intuito de assegurar a acessibilidade e inclusdo dos estudantes com necessidades especificas na ESUFRN, a Escola vem realizando cotidianamente o levantamento das necessidades especificas e das
dificuldades enfrentadas pelos estudantes. Além disso, os coordenadores de cursos, professores, servidores técnico-administrativos da ESUFRN e os profissionais da SIA realizam de forma conjunta o planejamento
das acdes e estratégias necessdrias para enfrentamento dessas necessidades. S&o realizados encontros com os profissionais da SIA para dirimir dividas dos professores e servidores técnico-administrativos,
orientar sobre as necessdrias adequagdes aos materiais didatico-pedagdgicos e capacitar todos os atores envolvidos no processo para assegurar a qualidade da formagdo profissional em saude pelos
educandos. Para favorecer o processo de ensino-aprendizagem sdo adquiridos materiais especificos de acordo com o curso e a necessidade especifica apresentada pelos discentes.

Quando necessdrio, realiza-se processo seletivo para contratagdo de bolsistas de apoio técnico-administrativo/monitores para auxiliarem na adequacdo dos materiais pedagdgicos e também os prdprios
estudantes com deficiéncia. E realizado o acompanhamento cotidiano das agdes e estratégias implementadas, de modo a avaliar as ag¢des de politica, inclusdo e acessibilidade para as pessoas com
necessidades especificas, sempre trazendo os estudantes atendidos por estas agdes para o centro do processo avaliativo, assegurando-lhes voz e participacdo ativa em todo o processo.

O desenvolvimento destas a¢des est&o alinhadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional e a Politica de Inclus@o e Acessibilidade da UFRN, ao Planejamento Quadrienal da ESUFRN e & Agenda 2030, no que
tange especificamente ao objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4 (ODS 4), a fim de promover a acessibilidade como uma dimensdo da qualidade de vida para todas as pessoas, com transparéncia, provendo
em parceria com a SIA/UFRN condigdes de acesso, servigos de apoio, recursos e auxilios de acessibilidade que contribuam para a eliminagdo de barreiras que dificultam o acesso, a permanéncia e o éxito dos
estudantes com necessidades especificas.

Além das agBes e estratégias explicitadas, a ESUFRN cotidianamente estimula os discentes a procurarem os servigos de apoio e agdes voltadas as pessoas com necessidades especificas na UFRN, fomenta a
inser¢cdo de conteludos temdticos e/ou componentes curriculares referentes & inclusdo e acessibilidade nos diferentes niveis de ensino que oferta, instiga o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo que envolvam as demandas da incluséo e acessibilidade e da melhoria da qualidade de vida das pessoas com necessidades especificas.

Dessa forma, a ESUFRN apoia, estimula e propicia a realizagdo de espacos de educac¢do permanente para o corpo docente, discente e técnico-administrativo. As agdes a serem desenvolvidas no @mbito da
inclus@io e acessibilidade aos educandos com necessidades especificas estéio pautadas: no diagndstico prévio das barreiras, desafios e dificuldades enfrentadas por todos os sujeitos do processo ensino-
aprendizagem; no planejamento coletivo envolvendo todos os interessados; no desenvolvimento gradativo das agdes e estratégias; e na avaliagdo permanente destas pelos atores envolvidos no processo,
valorizando sempre a participag¢do efetiva, as experiéncias exitosas no d@mbito do ensino, da pesquisa e da extensdo e a identificag&o cotidiana das dreas que necessitam de melhorias e adequagdes.

Dentre os desafios atuais enfrentados pela ESUFRN estd o necessdrio e relevante compromisso de assegurar a inclusé@o e acessibilidade em todos os niveis de ensino ofertados, em consonéncia com a Politica de
Inclusdo e Acessibilidade da Universidade Federal do Rio Grande do Norte que assume como principios conforme seu Art 3° o respeito & diversidade; a dignidade da pessoa humana; a educagdo e o trabalho
como direitos sociais fundamentais; a capacidade que todos tém em aprender; a singularidade no processo de aprendizagem de cada pessoa; o aprendizado ao longo da vida; e a inclusdo social como
responsabilidade de todos (ESCOLA DE SAUDE DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE, 2021).

Alguns dispositivos legais norteiam as politicas educacionais em relagdo a esse tema. De acordo com o Art. 3°, inciso | da Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, denominada também Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia, instituida pela Lei n°® 13.146, de 6 de julho de 2015, considera-se como acessibilidade a possibilidade e condigdo de alcance para utilizagdo, com seguranga e autonomia, de espacos,
mobiliarios, equipamentos urbanos, edificagdes, transportes, informag&o e comunicagdo, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de outros servicos e instalagdes abertos ao publico, de uso publico ou
privados, de uso coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida (BRASIL, 2015).

Na perspectiva de ampliag&o da inclusdo, em 2021 a LDB ¢é alterada por meio da lei n® 14.191, de 3 de agosto de 2021 com a inclus&o da educagdo bilingue de surdos. O novo texto definiu a educagdo bilingue de

surdos como uma modalidade de ensino. Além disso, a LDB passou a referir em seu 14° principio: “XIV - respeito & diversidade humana, linguistica, cultural e identitéria das pessoas surdas, surdo-cegas e com
deficiéncia auditiva” (BRASIL, 2021b).
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Desse modo, considerando os documentos normativos que tratam da educagdo inclusiva e diante dos desafios vivenciados cotidianamente por docentes, discentes e corpo administrativo, a ESUFRN vem investindo

em agdes e estratégias que contribuam n&io apenas para o ingresso dos mesmos, mas para assegurar a sua permanéncia e éxito com qualidade, em consonéncia com a Politica de Inclusdo e Acessibilidade para
as Pessoas com Necessidades Especificas da UFRN (ESCOLA DE SAUDE DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE, 2021).

Destaca-se ainda a atuagdo da Comissdo Permanente de Incluséo e Acessibilidade da ESUFRN (CPIA/ESUFRN) - insténcia regulamentada pela Resolugdo Conjunta n. 002/2022-CONSEPE/ CONSAD, de 10 de
maio de 2022 -, integrante da Rede de apoio & implementacg&o da Politica de Inclusdo e Acessibilidade da UFRN e com o objetivo local de “promover a valorizag&o e o respeito das diversidades na educagdo e no
convivio social na Universidade Federal do Rio Grande do Norte, colaborando para a constru¢do de um modo de pensar inclusivo, que valorize a dignidade humana na educacdo e no trabalho como garantia
fundamental”, e com objetivos especificos alinhados as competéncias definidas na normativa supracitada.

Como parte da politica de acessibilidade e de a¢des afirmativas, no ano de 2021 a Escola de Saude investiu na sinalizagdo do prédio com instalacéo de piso tatil; na identificag@o dos ambientes académicos e
administrativos com placas contendo inscri¢des em Braille e instalagdo de elevador.

Além disso, A ESUFRN tem implementado ag¢des afirmativas por meio de seus processos seletivos para ingresso de novos (as) discentes. A a¢do é realizada através da reserva de 50% das vagas para discentes
oriundos de escola publica e/ou com renda per capita de até 1,5 Salario Minimo e/ou autodeclarados pretos, pardos, indigenas e pessoas com Deficiéncia. Essa a¢do é regulamentada pela LEI N° 12.711, DE 29 DE
AGOSTO DE 2012 que dispde sobre o ingresso nas universidades federais e nas instituigdes federais de ensino técnico de nivel médio e dd outras providéncias.”

A execugdo do Programa de Assisténcia Estudantil por meio da oferta de auxilios estudantis também é uma ag&o de inclusdo aos discentes em situag&o de vulnerabilidade social. O Programa de Assisténcia
Estudantil - PAE da Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN, instituido por meio da RESOLUCAO CONJUNTA No 004/2022-CONSEPE-CONSAD, de 17 de maio de 2022, tem por objetivo prover meios
aos estudantes de graduagdo, de pdsgraduacdo, da educacdo infantil, de anos iniciais do ensino fundamental e de cursos técnicos de nivel médio, a fim de viabilizar a igualdade de oportunidades, melhorar o
desempenho académico e garantir a permanéncia e conclus@o de curso, na perspectiva de formar cidad&os éticos que contribuam para o desenvolvimento humano e para a constru¢do de uma sociedade
inclusiva, justa, sustentavel e democrdtica.

Assim, a Escola oferta semestralmente auxilios estudantis por meio de recursos ofertados de forma financeira ou estrutural para atendimento as necessidades especificas de permanéncia e éxito do estudante na
Instituigdo, tais acesso a moradia, alimentacdo, transporte, creche e éculos.
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Infraestrutura, equipamentos e acessérios

Inaugurada no ano de 2004, a sede da ESUFRN destaca-se como uma das Unicas escolas de educagdo profissional em saude publica presente no estado do Rio Grande do Norte. No entanto, observamos algumas
limitag&es para o pleno atendimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como para as devidas condigdes de conforto ambiental do seu corpo funcional e discente.

No que tange & infraestrutura, a Escola conta com auditério, banheiros, copa, sala de pesquisa, biblioteca setorial, sala do setor de comunicagdo. almoxarifados, sala do setor de tecnologia da informagéo, sala
de reunides, salas administrativas (Secretarias Administrativa e Académica, Diretoria, Diretoria de Ensino e Coordenacdo de cursos), salas de professores, drea de convivéncia, salas de aula, Laboratério de
Habilidades Técnicas em Saude, Laboratério de Informatica, Laboratério de Vigilancia em Saude e Laboratérios de Corporeidade e Promogdo da Saude, devidamente equipados com material de apoio didatico
para a simulagdo e praticas de procedimentos técnicos, entre outros.

Inaugurada no ano de 2004, a sede da ESUFRN destaca-se como uma das Unicas escolas de educagdo profissional em saude publica presente no estado do Rio Grande do Norte. No entanto, observamos algumas
limitag&es para o pleno atendimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como para as devidas condigdes de conforto ambiental do seu corpo funcional e discente.

No que tange & infraestrutura, a Escola conta com auditério, banheiros, copa, sala de pesquisa, biblioteca setorial, sala do setor de comunicagdo. almoxarifados, sala do setor de tecnologia da informagéo, sala
de reunides, salas administrativas (Secretarias Administrativa e Académica, Diretoria, Diretoria de Ensino e Coordenacdo de cursos), salas de professores, drea de convivéncia, salas de aula, Laboratério de
Habilidades Técnicas em Saude, Laboratério de Informatica, Laboratério de Vigilancia em Saude e Laboratérios de Corporeidade e Promogdo da Saude, devidamente equipados com material de apoio didatico
para a simulagdo e praticas de procedimentos técnicos, entre outros.

Quadro 24 - Caracterizagdo geral da infraestrutura da ESUFRN.

Ambiente Quantidade Discriminagdo

Salas d | 09 Ambiente climatizado, com capacidade para 50 pessoas.Equipamentos diddticos: computador
alas de aula
com acesso & internet; projetor multimidia com caixas de som; cadeiras; quadro.

Laboratdrio de
informet 01 Ambiente climatizado, com capacidade para 40 pessoas.Computadores com acesso & internet.
nformatica
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Ambiente climatizado, com capacidade para 50 pessoas. Apresenta posto de enfermagem construido em madeira,
Laboratério de Habilidades 01 duas pias, uma de inox e uma de cerémica, materiais e equipamentos para atividades de ensino e de aprendizagem
Técnicas em Saude | e |l 01 da Educagéio Profissional em Sadde. Ambiente climatizado, com capacidade para 03 pessoas, contendo materiais e
equipamentos para atividades de ensino e de aprendizagem da Educagdo Profissional em Salde.
Laboratério de Vigiléncia
Said 9 01 Ambiente climatizado, com capacidade para 40 pessoas.Computadores com acesso & internet.
em Saude
Laboratérios de ) o ) ) o o
] . Ambiente climatizado, com capacidade para 50 pessoas.Equipamentos didaticos: computador com acesso & internet;
Corporeidade e Promog¢do 02 , Lo _ . .
da Satid projetor multimidia com caixas de som; carteiras; quadro. Macas e cadeiras para massagem e colchonetes.
a Saude
Auditer o1 Ambiente climatizado, com capacidade para 50 pessoas. Computador com acesso & internet e projetor multimidia
uditdrio
com caixas de som. Equipamento de videoconferéncia.
Composta por 03 salas: 01 sala de processamento técnico de materiais bibliogréficos; 01 sala com o Acervo
Biblioteca Setorial 01 bibliogréfico atualizado; e 01 sala de estudos para 20 pessoas, com 05 mesas e 10 computadores com acesso &
internet.
Sala de Pesquisa 01 01 mesa com 10 cadeiras
Almoxarifados 04 Ambiente destinado ao armazenamento de materiais.
Sala do Setor de
. 01 Ambiente climatizado, contendo materiais e equipamentos do setor.
Comunicagdo
Sala do Setor de
i . 01 Ambiente climatizado, contendo materiais e equipamentos do setor.
Tecnologia da Informagdo
Salas administrativas
(Secretarias Administrativa
e Académica, Diretoria e 05 Ambiente climatizado, contendo materiais e equipamentos do setor.
Diretoria de Ensino e
Coordenagdo)

Fonte: Escola de Saude (2023).
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A ampliag&o e readequagéo das instalagdes fisicas da Escola de Saude da UFRN se colocam como condi¢do crucial para o pleno funcionamento e ampliag&o das capacidades de gestdo e execugdo das agdes
de Ensino, Pesquisa e Extens&o desenvolvidas na Unidade. Em alguns casos, as atividades sdo realizadas em condi¢des que comprometem o pleno bem-estar das equipes de trabalho e o condicionamento
adequado do patriménio da Unidade - a exemplo da Biblioteca Setorial, a auséncia de Espago de Convivéncia para os alunos e de almoxarifados para a guarda de material recebido e/ou material em desuso
para devolugdo.

No primeiro setor, compromete-se ainda a circulag&o de usudrios e manutengdo de um espaco isolado acusticamente, adequado & permanéncia de usudrios no sald&o de estudos. Embora o prédio da ESUFRN
conte com nivel satisfatdrio de acessibilidade arquiteténica, observa-se a necessidade de ampliagdo e manutencdo das mesmas - dada, por exemplo, o desgaste e limitac&o da cobertura de piso tétil, e
manutencdo permanente do elevador.

Outro ponto fundamental ao aprimoramento das instalagdes fisicas da ESUFRN consiste na reforma para ampliagdo dos laboratérios de Habilidades Técnicas em Saude, e de Informatica, este dltimo para
contemplar as turmas de 50 alunos dos cursos da Escola de Saude.

Quanto &s atividades de Ensino, coloca-se como demanda emergencial de infraestrutura a constru¢cdo de pelo menos 04 (quatro) salas de aulas, salas para orientagdo, estudo e pesquisa, auditdrio e laboratdrios.

As demandas apresentadas convergem para a necessidade premente de construgcéo da ampliacéo da Escola de Saude. Para além dos pontos levantados, a Unidade - um dos critérios da avaliagdo da
infraestrutura consolidados no MEC - recorrentemente apontamento nos relatérios de avaliagdo realizados pelo Ministério. Nesse sentido, destaca-se que a ESUFRN disp&e de projeto arquiteténico de ampliagdio
em tramitagdo junto & Superintendéncia de Infraestrutura da UFRN.

A aquisig&io de equipamentos e amplia¢do das instalagdes fisicas da Unidade se colocam como necessdrias ao desenvolvimento das atividades dos setores e coordenagdes, devendo ser acompanhada pela
amplia¢do do quadro funcional da Unidade. Como exemplo, menciona-se a necessidade de aquisigéio de manequins e simuladores para as prética em sadde, e insumos para a realizagdo das citadas praticas,
renovagdo e manuteng¢do dos equipamentos de informatica da Unidade, estruturagdo com equipamentos adequados para o setor de Comunicagdo, responsavel pela gestdo dos canais de comunicagdo e suporte
midiatico aos eventos.

A gestdo e manuteng&o da infraestrutura e equipamentos da Escola de Saude mobiliza diversos setores e coordenagdes da Unidade, uma vez que, além das instalagdes fisicas e acesso as salas de estudo e
laboratdrios, oferta-se o servico de empréstimo de materiais bibliograficos (por meio da Biblioteca setorial Professora Bertha Cruz Enders. Destaca-se ainda a atuagdo do Suporte de Informatica, responsdvel pelo
gerenciamento dos computadores e demais recursos de informdtica da Unidade, e o Laboratério de Habilidades Técnicas em Saude, responsdvel pela guarda do material para as praticas e pela montagem
personalizada de kits para suporte aos docentes nas referidas praticas e simulagdes.

A ESUFRN apresenta o documento denominado Carta de Servigos que além de conter o fluxo de trabalho referente aos servigos oferecidos pelos setores da Biblioteca Setorial, Setor de Comunicagéo, Laboratério
de Habilidades Técnicas em Saude e Setor de Tecnologia da Informacdo da Instituigdo, viabiliza a melhor comunicagdo e atendimento eficiente das demandas solicitadas.

Os servigos informacionais ofertados pelo Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (SISBI/UFRN) visam atender a sua comunidade académica como suporte informacional
necessdrio ao tripé educacional - ensino, pesquisa e extens&o. Além disso, est&o ligados & promogéo, a disseminagdo e & orientagdo aos usudrios para o uso das fontes de informagdo disponiveis.

A Biblioteca Setorial da Escola de Saude (BS-ESUFRN) atende, na sua maioria, aos produtos e servicos demandados pelos usudrios que possuem vinculo com o setor, como Escola de Salde e Departamento de
Enfermagem. A equipe do Setor é constituida por 1 (uma) bibliotecdria documentalista, 2 (dois) assistentes em administracdo terceirizados e bolsistas de apoio técnico-administrativo.

Dentre os servicos ofertados pela BS-ESUFRN destacam-se: orientac&o de normalizagdo, orientacdo & pesquisa, treinamento no Portal de Periédicos CAPES, visita programada, empréstimo entre bibliotecas, ficha
catalogrdéfica, entre outros.
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O setor de Comunicag¢do da ESUFRN desenvolve agdes taticas e operacionais cujas atividades continuas sdo a produg&o de contetdo informativo, fotografico e audiovisual veiculado no site institucional da
unidade académica; realizagdo das atribui¢des de social media, criando conteido para as midias sociais (Facebook, Instagram e Youtube) e intermediando o relacionamento da escola com os seus diversos
publicos; producdo e auxilio no desenvolvimento de projetos de extens&@o e capacitacdes correlatas & drea da comunicagdo; realizagdo do servico de assessoria de comunicac¢do entre a Escola e a midia da
Universidade e externa; bem como catalogag&o e arquivamento dos materiais fotogréficos para fins de meméria da Unidade Académica.

Dentre os servigos prestados pelo setor de Comunicacdo da ESUFRN, elencam-se: producdo de arte e texto para divulgagdo nos canais oficiais da escola; cobertura fotografica e publicagdo nos canais oficiais
da escola; oferta de capacitagdes internas e projetos de extensdo correlatos & comunicacdo; participagdo/apoio em projetos de extens&o com temas correlatos & comunicagdo; producdo de videos institucionais
da esufrn; arquivamento ou recuperagdo de material fotografico e audiovisual institucional da esufrn; parecer sobre assuntos correlatos & comunicagdo; entre outros.

O Laboratério de Habilidades Técnicas em Saude (LHTS) da Escola de Saude (ESUFRN) da Universidade Federal do Rio Grande do Norte constitui um érg&o de apoio multidisciplinar e interdepartamental as
atividades de ensino e pesquisa dos docentes, alunos dos cursos técnicos de Nivel Médio, de graduagdo, pds-graduagdo e qualificagdo profissional da ESUFRN e as atividades de extensdo de servigos &
comunidade.

O Laboratério de Habilidades Técnicas em Saude estd subordinado administrativamente & Diretoria da Escola de Saude e conta com duas docentes como responsaveis técnicas, e duas servidoras técnico-
administrativos como coordenadoras das atividades, além de trés bolsistas de ensino profissional na modalidade de apoio técnico-administrativo, regularmente matriculados no curso técnico em Enfermagem.

Este setor atende, na sua maioria, aos servicos demandados pelos usudrios que possuem vinculo com a Escola de Saude, dentre eles: reserva do Laboratério de Habilidades Técnicas em Saude II; reserva de
materiais permanentes para aulas/atividades tedricas, prdticas ou tedrico-prdticas; reserva de materiais de consumo para aulas/atividades tedricas, praticas ou tedrico-prdticas; participagdo de servidores do
setor para auxilio aos docentes em aulas prdaticas dos cursos da ESUFRN; participag&o de bolsistas do setor para auxilio aos docentes em aulas praticas dos cursos da ESUFRN; participagdo de servidores e
bolsistas do setor em projetos de extensdo que estejom diretamente ligados ao Ihts da ESUFRN; participagdo de bolsistas do setor em atividades administrativas de outros setores da ESUFRN, entre outros.

Os servigos de Tecnologia da Informag&o e Laboratdrios de Informética ofertados pela Escola de Saude visam atender a sua comunidade académica como suporte tecnoldgico necessario ao tripé educacional -
ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, estdo ligados & disponibilizagdo dos recursos computacionais de forma a contribuir com o processo cognitivo, & disseminagdo e & orientagdo aos usudrios para o uso das
fontes de informagd&o disponiveis.

O setor de Tecnologia da Informa¢do atende, na sua maioria, aos produtos e servicos demandados pelos usudrios que possuem vinculo com o setor, como Escola de Saude e Departamento de Enfermagem. O
Laboratdrio de Informética é aberto ao publico interno da Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Sempre que possivel, haverd contribuigcdio com outros érgdos externos, mediante autorizag&o da Diregdio
da ESUFRN.

Dentre os servigos ofertados por este setor, destacam-se: reserva de laboratério - aulas escolas -disciplina inteira; reserva de laboratério para aula; atividades em sala de aula; apoio em informatica (videoaulas/
videoconferéncia/reunides/ defesa-presencial ou virtual/evento/transmissdes via canal institucional da escola de saude); adequagdo de sala para curso ou reserva de equipamentos para aulas remotas;
mudancas em instalagdes fisicas ou légicas;empréstimo de equipamentos; web: pdgina (scripts) solicitados pela escola; web: divulgacdo de material a ser publicado na escola; seguranga: resgate de imagens,
entre outros.

A Biblioteca Setorial, o Setor de Comunica¢do e o Setor de Tecnologia da Informag&o da ESUFRN também oferecem servicos de forma integrada, os quais necessitam, para sua realizagdo plena, das
competéncias e habilidades dos profissionais lotados em mais de um setor.

A ampliacdo e projec&o da Escola de Saude na comunidade académica e na sociedade, visando a manuteng&o do reconhecimentos da ESUFRN como uma referéncia no Estado na Educagéo Profissional em

Saude, depende da ampliag&o do seu quadro docente, em virtude de remogdo judicial ou longos atestados de saude da drea enfermagem, com énfase em seguranca do trabalhador e epidemiologia, bem como
da ampliag&o na oferta de novos cursos e também da infraestrutura.
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Gestao Universitaria

A estrutura organizacional da ESUFRN, vem ao encontro das reais necessidades desta Unidade, cuja prerrogativa é o ensino, a pesquisa e a extensdo, visando consolidar-se como instituicdo de formagdo de
Educagdo Profissional na drea da sadde, nos seus diferentes niveis de ensino: qualificagdo profissional e formacgdo inicial e continuada; na educagdo profissional técnica de nivel médio; de graduagéo tecnolégica
e de pds-graduagdo profissional.

Com o intuito de primar pela qualidade da formagdo e pela construg&io de competéncias indispensdveis aos profissionais que atuam na drea da saude, possui estrutura fisica, corpo docente e técnico-
administrativo qualificados. Sua concepgdo visiondria e trajetdria reafirmam a ESUFRN como uma instituigcdo publica de referéncia na drea de educagdo profissional em sadde, atuando numa perspectiva cidadd,
integral e critica, baseada em competéncias técnicas, politicas, humanas e éticas, de modo a promover um processo educativo que enfatiza a inser¢cdo do profissional de saide no trabalho em equipe.

Para alcangar seus objetivos, a ESUFRN mantém inter-relag8es com setores organizados da sociedade civil, além de instituicdes de saude publicas e privadas, tais como: Ministério da Saude (MS); Conselho
Nacional de Dirigentes das Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais (CONDETUF); Secretaria de Estado da Saidde Publica (SESAP/RN); Secretarias Municipais de Saude; Secretaria de Estado da
Educacdo e da Cultura (SEEC); Comiss&o Estadual Permanente de Integracdo Ensino-servico (CIES); Nucleo de Estudos em Saude Coletiva da UFRN (NESC); Conselhos e AssociagBes Profissionais.

A ESUFRN vem atuando de acordo com as politicas institucionais estabelecidas e de forma articulada com as diretrizes da Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educagdio
(MEC/SETEC) e norteada pelas Politicas de Saude do Sistema Unico de Saude.

Por sua vez, no que se refere & normatizag&o das Unidades Académicas Especializadas da UFRN, o Estatuto da UFRN evidencia, em seu artigo 9, que

as Unidades Académicas Especializadas destinam-se a cumprir, isolada ou conjuntamente, objetivos
especiais de ensino, pesquisa e extensdo que, por sua complexidade, requeiram estrutura administrativa
prépria compativel com suas atividades (UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE, 2011, p. 1).

O Titulo Il da Resolug&o n°® 009/2019-CONSUNI, de 03 de abril de 2019, que aprovou o Regimento Interno da Escola de Saude /UFRN como Unidade Académica Especializada em Educagdo Profissional em Saude
trata da estrutura organizacional da mesma, que é composta por:
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Figura 2 - Fluxograma da Escola de Sadde. Escola de Saude, 2023.
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O Titulo Ill desta resolu¢do trata das competéncias da estrutura administrativa da ESUFRN, explicitando a constituicdo e as competéncias da estrutura organizacional anteriormente explicitada.

A gestdo da Escola de Saude da UFRN segue os principios estabelecidos na Constituigdo Federal, especificamente o inciso VI do artigo 206, que estabelece a “Gesté&o democrdtica do ensino publico, na forma da
lei” (BRASIL, [2016], p. 115). Esse principio é reafirmado pela LDB e pelo Plano Nacional de Educagdo 2014-2024 (BRASIL, 1996; 2014).

Além de se caracterizar por ser democratica, a gestdo da ESUFRN se configura como sendo participativa, uma vez que o Art. 56 da LDB estabelece: “As instituigdes publicas de educagdo superior obedecerdo ao
principio da gestd&o democrdtica, assegurada a existéncia de érgdos colegiados deliberativos [...]" (BRASIL, 1996).

Portanto, a Escola de Saude, assim como a UFRN, possui estrutura administrativa e académica descentralizada com gestdo democrdatica colegiada em todos os niveis institucionais: Conselho da Escola de Saude
(CONES), Conselho de Diretores (CONDIRES), Conselho de Cursos Técnicos (CCT) e Colegiado de Curso de Graduagdo e da Pds-Graduagdo Stricto Sensu.

Embora necessdrios para que ocorra uma gestdo democrdtica e participativa, os colegiados podem n&o ser suficientes para garantir essa pluralidade e o comprometimento de todos na construgdo de um
ambiente académico adequado aos objetivos e & missdo da instituic&o. A atualizagdo do Plano Politico Pedagdgico (PPP) da ESUFRN propde mecanismos que fortalecam a gest&io democratica e participativa,
sendo essa construg@o uma oportunidade para que todos participem, colaborando e estabelecendo meios para um ambiente de construcdo coletiva permanente.

Esse modelo de gestdo, contudo, exige dos gestores académicos esforco permanente para conciliar o respeito as deliberacdes majoritarias e a definigdo e implementagdo de politicas institucionais contidas no
Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade (PDI/UFRN).

Ao considerar a adogdo de um modelo de gestdo democrdtica e participativa, a condugdo da gestdo institucional, e o aperfeicoamento do processo administrativo-pedagdgico, passam a ser de co-
responsabilidade de todos (BRITO; CARNIELLI, 2011). Essas exigéncias sdo geradas tanto no ambiente interno, através de demandas préprias dos atores e processos que compdem a Escola de Saude, como a partir
dos atores externos. Assim, & ESUFRN caberd contribuir para aprimorar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade na gestdo, de modo a viabilizar também os objetivos institucionais da UFRN, bem como executar, no
que cabe & sua atuagdo, agdes alinhadas ao Plano Nacional de Educagdo.

Para garantir uma gestdo participativa eficiente, que busque alcangar as metas e objetivos da instituicdo, bem como do Plano Nacional de Educagdo, que possibilite uma melhoria continua na qualidade do
ensino, na perspectiva de linhas de a¢do para o aperfeigoamento das estruturas e dos processos institucionais da ESUFRN.

Ao discutir gestdo democrdatica implica refletir os problemas enfrentados diariamente na escola, entendendo que esse movimento de organiza¢do do trabalho pedagdgico corrobora ou impede o desenvolvimento
de uma prdtica participativa. A partir do conceito de gest&io como administragdo e organizag&o (AUTOR, ANO), concordamos que gest&o democrdtica e Projeto Politico Pedagdgico s&o temas intimamente
entrelagados e complexos.

Portanto, com base em Ferreira (2006) o ato da gestdo como uma ag&o administradora para tomada de decisdo, ou como atividade de impulsionar uma organizagdo a atingir seus objetivos, alinhado &
construgdo de um projeto politico pedagdgico com bases democrdticas e integralizadora, nas agdes e tomadas de decisdo, emerge a reflexdo sobre a realidade da ESUFRN pautada em varios olhares.

Assim, ndo é possivel construir de forma coletiva um Projeto Politico Pedagdgico sem a efetivagdo de uma gestdo democrdtica. Ao contrdrio, é pela gestdo democrdtica que se constroi um projeto participativo
estruturado na confianga entre os profissionais de diferentes niveis hierdrquicos. Os profissionais sdo estimulados a participar do processo de decisdes, trazendo & tona um cultivo livre de interagdo entre eles nos
objetivos da organizagé&o (OLIVEIRA, 2006).

Através dos colegiados e comiss&es existentes, a ESUFRN institui espagos coletivos que permitem a escuta da comunidade escolar e as respostas as demandas. Partem desses espacos de discussdo, as diretrizes e
suas respectivas a¢des que impactam todos que fazem parte da instituigdo.

Desse modo, a manutengdo de uma gestdo democrdtica efetivada em diferentes espagos da ESUFRN visa assegurar a voz aos que fazem parte desta instituicdio comprometida com a participa¢do da comunidade
académica nos espacgos decisérios e com a aproximagdo constante entre corpo docente, discente e técnico-administrativo, buscando cotidianamente as adaptages e mudangas necessdrias & integralidade
humana e a qualidade da educagdo profissional e tecnoldgica na drea de saude.
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Objetivos estratégicos e institucionais da UFRN

Objetivos Institucionais da UFRN

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2029

Assegurar a formacdo cidada de estudantes com igualdade de oportunidades e engajamento aos
desafios locais, regionais, nacionais e globais.

Elevar a qualidade académica em busca da exceléncia no ambito do ensino, da pesquisa, da
extensdo, da inovacdo e da gestdo.

Contribuir para o desenvolvimento socioeconémico do Rio Grande do Norte, da regido e do pais,
respondendo as necessidades da sociedade brasileira.
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Objetivos estratégicos da UFRN

Plano de Gestdo 2023-2027

a. Fortalecimento da Politica de Melhoria da Qualidade dos Cursos de Graduagdo e de Pés-graduagéio oferecidos pela UFRN.

b. Melhoria continua da qualidade da educagdo bésica e da educagéo profissional técnica de nivel médio.

(@]

. Criag&o de espagos de formagdo e atualizagdo pedagdgica dos docentes.

o

. Fortalecimento/ampliag&o da internacionalizagdo, por meio de parcerias estrangeiras e do desenvolvimento depesquisas de interesse global.

(0]

. Fortalecimento/ampliag&o da interiorizag&o da educagdo superior.

—+

Ampliag&o do nimero de pesquisadores de exceléncia.

o

. Ampliagc&o de medidas voltadas para a transferéncia de conhecimento e tecnologias para a sociedade.

b. Incremento de agBes de comunicagdo no dmbito da promog¢do do comportamento empreendedor e inovador.

. Ampliag&o das agdes de extens&o em inovagdo social voltadas para o desenvolvimento de tecnologias sociais.

0

a. Fortalecimento do Programa de Assisténcia Estudantil.

b. Identificagdo e caracterizagdo dos cursos de maior evasdo, de forma a buscar estratégias de melhoria da taxa de sucesso.

. Contribuig&o para a melhoria da educagdo bdsica publica no estado do Rio Grande do Norte.

(@]

o

. Amplia¢do da acessibilidade em todas as suas dimensdes.

)

. Ampliagdo das agdes voltadas & valorizagdo da diversidade.
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a. Avanco na modernizacdo dos processos administrativos.

b. Promocao da transparéncia.

a. Desenvolvimento de novos modelos de trabalho.

b. Fortalecimento da politica de desenvolvimento continuado de servidores.

c. Promocéo de atividades voltadas a qualidade de vida, a saude e a seguranca no trabalho.

d. Desenvolvimento da pratica do esporte, da arte e do lazer, como forma de revelacéo de talentos e melhoria da qualidade de vida.

a. Integracdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) na estratégia da Universidade para o fortalecimento do seu valor publico.

b. Desenvolvimento de ac¢des voltadas para a sustentabilidade em todas as suas dimensoes.

c. Ampliacéo da producédo de energia sustentavel e das acdes de sensibilizacdo para o uso racional de energia.
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Objetivos estratégicos da ESUFRN

Ministrar educacéo profissional e tecnoldgica na area de saude, tendo como centro de suas preocupacdes 0 compromisso com todos 0s
principios institucionais.

Formar profissionais de saude, numa perspectiva cidada, integral e critica, para atuarem nas intervengdes individuais e coletivas, através do
desenvolvimento de competéncias profissionais.

Promover um processo educativo, de forma plural, com énfase na insercao do profissional de satde no trabalho em equipe multiprofissional e no
atendimento aos diversos niveis de atengdo a saude.

Ofertar cursos de formacao inicial e continuada ou qualificacao profissional, de educacao profissional técnica de nivel médio e de educacao
profissional tecnolégica de graduacéo e pos-graduacao na area de saude.

Aperfeicoar e ampliar o ensino profissional e tecnolégico, a pesquisa e a extenséo, produzindo e difundindo o conhecimento cientifico e
tecnolégico de qualidade em salude, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao.

Aperfeicoar a gestédo académica e administrativa da Unidade, investindo na modernizacao e descentralizacdo das atividades, bem como na
gualificacao permanente da comunidade académica.

Desenvolver e difundir o conhecimento na area de salde, tendo em vista preparar o individuo para o exercicio da reflexdo critica e participacao
na producao, sistematizacao e desenvolvimento do saber.

Desenvolver e difundir a pesquisa cientifica na area de saude, objetivando o avanco do conhecimento tedrico e pratico, em seu carater
universal e auténomo, contribuindo para a melhoria do processo de trabalho em saldde e da atencéo a saude.

Proporcionar a melhoria das condigdes de trabalho dos servidores, do acolhimento e da permanéncia dos discentes, fomentando e promovendo
acoes de melhoria da qualidade de vida da comunidade académica.

Propiciar a melhoria dos espacos fisicos para favorecer o desenvolvimento das atividades académicas e administrativas em consonancia com
uma politica ambientalmente sustentavel.
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Demonstrativo do alinhamento entre os Planos Estratégicos da UFRN e ESUFRN
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Plano Estratégico da ESUFRN 2024-2027

Uma vez apontados os principais desafios e objetivos institucionais da ESUFRN para o quadriénio 2024-2027, apresenta-se, nesta secdo, as acdes e seus respectivos responsaveis, periodos de realizacao,
indicadores para monitoramento e avaliacdo, bem como as iniciativas estratégicas para a sua implementacao.

O delineamento dessas acdes visa atender os desafios e demandas identificadas na Analise Situacional, e estdo estruturadas em nove eixos, os quais compdem duas Dimensdes: Desenvolvimento Académico e
Desenvolvimento Institucional.

A definicdo de dimensdes e eixos sob os quais as acdes séo organizadas deve ser entendida como esforco metodolégico e operacional, uma vez que no cotidiano da Unidade, os eixos se entrecruzam e as agoes
possuem implementacéo integrada, considerando o0s seus aspectos académicos, de gestdo e governanca necessarias a sua viabilizacao.

Conforme explicitado, os objetivos estratégicos e acfes delineadas se vinculam aos principios e diretrizes da gestdo da UFRN e contemplam transversalmente temas como inovacao e internacionalizacdo. Almeja-
se a crescente integracdo da ESUFRN em escala internacional na producédo de conhecimento na area, bem como a sua consolidacdo como unidade inovadora frente aos arranjos produtivos locais nas artes e
cultura.

Salienta-se ainda a transversalidade Desenvolvimento Sustentavel no desenvolvimento dos objetivos e consecucédo das acbes, ao que concerne o planejamento de acles responsaveis ambiental, social e
economicamente, orientando-se pelos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e vinculados ao planejamento estratégico desta Universidade.

Nesse sentido, apresenta-se nesta secéo o quadro geral de acfes e cronograma de execucao, e posterior detalhamento dessas iniciativas.

Plano de Gestao Quadrienal2024 - 2027



Quadro Geral de acoes e estratégias

Eixo Acdes e Estratégias 24.1 24.2 25.1 25.2 26.1 26.2 27.1 27.2
1.1 Realizar Semana de Integracdo e Boas-Vindas aos discentes ingressantesda
X X X X X X X X
ESUFRN.
1.2 Realizar Semana de Avaliacao e Planejamento. X X X X
1.3 Realizar atividades de formacao voltadas ao aprimoramento da orientacao y y y y
académica.
1.4 Atuar no aprimoramento SIGAA frente as demandas do Mddulo Técnico. X X X X X X X X
1.5 Realizar pesquisa periodica de acompanhamento de egressos da ESUFRN. X X
1.6 Realizar analise de oferta de cursos nas modalidades Formacé&o Inicial e y y y y
{ | Ensino Continuada (FIC), Técnico de Nivel Médio, PGs-Técnico, Graduacao e Pos-Graduacgao.
1.7 Promover a¢des para garantir a permanéncia e éxito dos estudantes. X X X X X X X X
1.8 Acompanhar, monitorar e avaliar o Programa de Ensino-Monitoria dos Cursos y y y y y y y y
Técnicos de Nivel Médio da ESUFRN (PEMCT-ESUFRN).
1.9 Estimular a formag&o docente para qualificar a pratica de ensino. X X X X X X X X
1.10 Fortalecer as Praticas Integradas, os Estagios Obrigatérios e Ndo Obrigatorios dos y y y y y y y y
Cursos.
111 Ampliar a integracéo entre os cursos técnicos de Nivel Médio, de graduacgéo e o
X X X X X X X X

programa de pos-graduacao.
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Eixo AcOes e Estratégias 24.1 24.2 25.1 25.2 26.1 26.2 27.1 27.2
2.1 Apoiar os grupos de pesquisa, formados e/ou em formacéo, estimulando a < y y «
articulacdo em redes de pesquisa em nivel local, nacional e internacional;

2.2. Incentivar a elaboracgéo de projetos de pesquisa em atendimento aos editais das y y y
diversas agéncias de fomento e da UFRN;
2.3. Fortalecer a participacdo docente em projetos de pesquisa da Iniciagcao
Cientifica (IC) para alunos da graduacéo e do Programa Institucional de Bolsas de X X X X
Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio ( PIBIC-EM);
2,4. Estimular a realizac&o de projetos de pesquisa compartilhados com outros
departamentos, em cooperacado com servicos de saude e/ou instituicdes de ensino X X X X
internacionais ;

. 2.5. Estimular a publicagdo com o envolvimento de estudantes e docentes dos

2 | Pesquisa ) - : ) N L : X X X X
diferentes niveis de ensino (TCC, dissertaces, relatérios de pesquisa);

2.6. Fortalecer a interlocucdo com a PROPESQ para incentivo as acdes e editais de y y y y
pesquisa;
2.7. Fortalecer a Assessoria de Pesquisa e Extensdo conduzida por 02 (dois) N y y «
docentes;
2.8. Estimular a comunicagao entre os sujeitos envolvidos nas atividades de pesquisa y y y «

e os demais setores da UFRN.

Plano de Gestao Quadrienal2024 - 2027




Eixo Acdes e Estratégias 24.1 24.2 25.1 25.2 26.1 26.2 27.1 27.2
3.1 Estimular e apoiar a realizacao de ac¢des de extensao (programas, projetos,
eventos, cursos e prestacéo de servico) no ambito da ESUFRN de iniciativa dos X X X X
docentes, técnicos-administrativos e estudantes;
3.2. Apoiar a consolidacao da curricularizacdo da extensdo nos cursos técnicos de y y y y
Nivel Médio e na graduacao;
3.3. Estimular entre os discentes a discussao e acoes de empreendedorismo; X X X X
3.4. Incentivar o funcionamento das Empresas Juniores para favorecer um ambiente y « « «
empreendedor de ensino aprendizagem;
3.5. Apoiar e incentivar as entidades estudantis na realizagao de suas atividades « « « «
académicas e na participacdo de eventos culturais e esportivos;
3.6. Aprimorar o acesso da gestdo as informagdes sobre extensdo no Sistema
Integrado de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA) - niumero de estudantes, X X X X
bolsas e vinculacéo dos docentes e discentes as acdes de extensao;

3 | extenséao
3.7. Fortalecer a Assessoria de Pesquisa e Extensao conduzida por 02 (dois) docentes; X X X X
3.8. Estimular a comunicacgao entre os sujeitos envolvidos nas agdes de extensédo e 0s y y y y
demais setores da UFRN;
3.9. Realizar Mostra de extensao com a participacdo de discentes, docentes, y y y y
servidores e integrantes de instituicbes parceiras;
3.10. Estimular acdes de extensdo de carater multidisciplinar e interdisciplinar entre
docentes da ESUFRN, setores da UFRN e a comunidade externa, fortalecendo o X X X X
dialogo entre a Universidade e a sociedade;
3.1L. Participar do planejamento, organizacéo e execucao de eventos locais, regionais y y y y
e/ou nacionais;
3.12. Fortalecer a interlocu¢do com a PROEX para incentivo as acdes e editais de y y y y

extensao.
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Eixo Acdes e Estratégias 24.1 24.2 25.1 25.2 26.1 26.2 27.1 27.2
4| < « " o
, - 4.1 Estruturacao e Integracéo das acdes de Internacionalizagcdo da ESUFRN. - X X X X X X X
Internacionalizagéo
Eixo Acdes e Estratégias 24.1 24.2 25.1 25.2 26.1 26.2 27.1 27.2
5.1 Realizacéo de Rodas de Conversa X X X X X X X X
5.2 Realizac&o de Ciclos de Debates X X X X X X X X
5.5 Realizacao de Grupos de estudos e aprofundamento X X X X X X X X
5.6 Encaminhamento de demandas para aquisicdo de instrumentos e equipamentos
. - : X X X X X X X X
voltados a acessibilidade via SIPAC.
5| Educacéao
inclusiva, 5.7 Visitas técnicas a unidades académicas da UFRN. X X X X X X X X
Diversidade e
AcBes 5.8 Sessbes de compartilhamento de experiéncias entre docentes. X X X X X X X X
Afirmativas 5.9 Comissao de suporte em educacao e inclusao. X X X X X X X X
5.10 Orientadores(as) académicos(as) mais bem orientados. X X X X X X X X
5.11 Sensibilizacdo do corpo docente sobre adaptacao de materiais. X X X X X X X X
5.12 Fortalecimento da comunicagao entre docentes, orientadores(as)
X X X X X X X X

académicos(as) e coordenadores(as).
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Eixo Acoes e Estratégias 24.1 24.2 25.1 25.2 26.1 26.2 27.1 27.2
6.1 Atualizar o Regimento da Escola de Saude X X
6.2 Atualizar o plano de qualificacao profissional da ESUFRN - 2024/2027 X X
6.3 Utilizar ferramentas de planejamento e gestao para auxiliar tomadas de decisbes
, X X X X X X X X
da Escola de Saude
6.4 Criacao do repositorio da ESUFRN X X X X
6| Gestao 6.5 Transparéncia das medidas administrativas junto a comunidade académica. X X X X X X X X
Integrada e
Modernizacao o B ' . '
institucional 6.6 V|zf1t_)|l|zar rgcursos o_rgarnen_tarlos e financeiros para para fomentar projetos y y y
especifico de interesse institucional da ESUFRN
6.7 Criar o Observatoério de Dados da ESUFRN X X
6.8 Monitorar e avaliar as a¢des previstas no plano de gestdo quadrienal X X X X X X X X
6.9 Apoiar a elaboracgéo do livro de 70 anos da ESUFRN X X
6.10 Elaborar e implementar o plano de logistica sustentavel da ESUFRN X X
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Eixo Acoes e Estratégias 24.1 24.2 25.1 25.2 26.1 26.2 27.1 27.2
7.1 Apoiar acdes para a melhoria da qualidade de vida, qualificac&o e satisfacdo no y y y y
trabalho.

7.2 Incentivar o funcionamento de grupos e féruns com participacao dos servidores
~ .. X X X X X X X X

7 | Gestao de | (docentes e técnicos).

Pessoas e . x :

valori N 7.3 Acompanhar e apoiar o Programa de Gestédo de Desempenho para os servidores y y y y

a Onza_lgao técnicos.

do Servidor
7.4 Realizar as acdes do programa Escola de Saude Saudavel. X X X X X X X X
7.5 Melhorar os espacos da escola destinados a refeicdes e descanso eventual de y y
docentes e servidores

Eixo Acdes e Estratégias 24.1 24.2 25.1 25.2 26.1 26.2 27.1 27.2
8.1 Impulsionar a ampliacdo da estrutura fisica da Escola de Saude X X X X X X X X
8.2 Impulsionar as melhorias necessarias aos espacos fisicos da Escola de Saude X X X X X X X X

8 |

Infraestrutur,

Mobiliario e

Equipamentos 8.3 Dimensionar a necessidade de equipamentos e mobiliario da unidade X X X X X X X X
8.4 Adquirir novos recursos para a Biblioteca Setorial X X X X X X X X
8.5 Implementar melhoria continua da acessibilidade X X X X X X X X
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Eixo

Acdes e Estratégias

24.1

24.2

25.1

25.2

26.1

26.2

27.1

27.2

9|
Comunicacéao

9.1 Publicac&o de noticias no Portal da ESUFRN e postagens em midias
SOCiaiS; XXXXXXXXX

9.2 Producéo e apoio a producao de materiais graficos, digitais e audiovisuais;

9.3 Transmissao ao vivo de eventos e atividades desenvolvidas pela ESUFRN

9.4 Disponibilizacdo de materiais produzidos e transmitidos pela Escola no canal do
YouTube;

9.5 Criacdo e manutencdo de grupos de transmissées dos diversos publicos da Escola
(Docentes, Técnicos, Terceirizados, Bolsistas, Alunos);

9.6 Producéo e lancamento da Revista da ESUFRN.

9.7 Realizar revisdo do contetdo em portais dos cursos e site da ESUFRN; buscar e
orientar os coordenadores de cursos e lideres dos grupos de pesquisa sobre as
eventuais necessidades de atualizacoes;

9.8 Producdo e apoio a producdo de materiais graficos, digitais e audiovisuais;

9.9 Produzir e executar capacitacdes para docentes, servidores técnicos, terceirizados
e bolsistas em assuntos correlatos a comunicacao;

9.10 Ajudar na escrita, execucao e divulgacéo de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo realizados no ambito institucional e nos cursos;

9.11 Escrever, executar e divulgar acfes de extensdo em areas correlatas a
comunicacao para ampliar a visibilidade institucional da ESUFRN e suas atividades.

9.12 Realizar revisdo do material tombado pelo Setor como cameras, tripés,
computadores, e demais equipamentos que possuam tombamento;

9.13 Verificar pelo inventario os materiais como cameras, tripés, computadores, e
demais equipamentos que possuam tombamento ou ndo para manutencao ou
reposicao;

9.14 Redigir documentos ou fornecer informacgdes orais sobre assuntos correlatos a
comunicacdo como aquisicdo de materiais,viabilizacado de a¢cdes comunicacionais,
dentre outros;

9.15 Fornecer informacdes e auxiliar na contratacéo e capacitacao de membros da
equipe do setor de Comunicacédo e do GT de Tecnologia da Informacao e
Comunicacéo.
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Detalhamento das acdes e estratégias

Eixo 1 - Ensino

Responsaveis Diretoria, Diretoria de Ensino e Coordenacdes do Curso

Periodo 2024.1 a 2027.2 - Periodicidade semestral

Realizacao de evento semestral para acolhimento dos estudantes, com apresentacao da estrutura da unidade académica, dos cursos , auxilios, beneficios e

Iniciativas estratégicas . .
g servicos de apoio ao estudante ofertados pela UFRN/ESUFRN.

Indicador(es) - % de ingressantes participantes no evento

Ano 2024.1/2024.2 2025.1/2025.2 2026.1/2026.2 2027.1/2027.2
Metas

Meta 100% 100% 100% 100%

Responsaveis Diretoria, Diretoria de Ensino e Coordenacdes do Curso

Periodo 2024 a 2027 - Periodicidade anual

. L. Planejamento e realiza¢do anual da Semana de Avaliacdo e Planejamento, contemplando necessidades de discussdo pedagogica da unidade académica e seus
Iniciativas estratégicas

Cursos.
Indicador(es) - % de docentes participantes da atividade

Ano 2024 2025 2026 2027
Metas

Meta 100% 100% 100% 100%

Responsaveis Diretoria, Diretoria de Ensino, Coordenacdes do Curso e Orientadores Académicos

Periodo 2024.1 a 2027.2 - Periodicidade semestral

A - Promocéo de momentos de formacao do corpo docente da unidade académica, a partir das demandas e necessidades mapeadas, considerando as
Iniciativas estratégicas particularidades da orientacdo académica.
B - Implantacéo da orientagcdo académica nos cursos técnicos de Nivel Médio da ESUFRN.

- A - % de orientadores académicos participantes da atividade

Indicador(es . ~ . ~ A - . o : .
(€s) - B - implantagao da orientagcdo académica nos cursos técnicos de Nivel Médio com mais de duas turmas em oferta vigente

Ano 2024 2025 2026 2027
Metas Meta A 100% 100% 100% 100%
Meta B - Implantacéao - -
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Responsaveis

Diretoria, Diretoria de Ensino, Coordenacdes de Cursos Técnicos de Nivel Médio e STI.

Periodo

2024 a 2027 - Periodicidade semestral

Iniciativas estratégicas

Apresentacao de contribuicdes a SEBTT, em reunides/foruns para adequacéo do Médulo Técnico no SIGAA.
Atualizacéo e insercao no sistema as demandas do médulo técnico.

Indicador(es)

- % de participacdo em reunibes/foruns para adequacao do Modulo Técnico no SIGAA

Metas

Responsaveis

Ano 2024 2025 2026 2027

Meta 100% 100% 100% 100%

Diretoria de Ensino e Coordenacdes do Curso

Periodo

2025.1 e 2027.1 - Periodicidade bianual

Iniciativas estratégicas

Realizacao de pesquisa de acompanhamento de egressos dos cursos da ESUFRN.Analise e apresentacao dos resultados, com planejamento de acdes de
melhoria.

Indicador(es)

- % de egressos respondentes

Metas

Ano 2024 2025 2026 2027

Meta - 50% - 55%
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Responsaveis

Diretoria, Diretoria de Ensino, Assessoria de Planejamento, Coordenacdes do Curso e Docentes

Periodo

2024.2 a 2027.2 - Periodicidade anual

Iniciativas estratégicas

- Realizacédo de estudo da oferta de cursos, envolvendo indicadores de carga horaria docente, demanda de cursos (processos seletivos e mercado de trabalho), taxas de
sucesso académico, dentre outros.
- Promocéo de oficinas de planejamento de oferta de curso.

Indicador(es)

- A - deliberacao dos cursos e das vagas a serem ofertadas pela ESUFRN
- B - % de preenchimento das vagas ofertadas

Metas

Responsaveis

Ano 2024 2025 2026 2027
Meta A Deliberacéao Deliberacao Deliberacéao Deliberacéao
Meta B 100% 100% 100% 100%

Diretoria, Diretoria de Ensino, Coordenac¢des do Curso, Orientadores Académicos e Docentes

Periodo

2024 a 2027 - Periodicidade semestral

Iniciativas estratégicas

- Realizacdo de pesquisa de permanéncia e éxito.
- Acompanhamento das demandas discentes pelos coordenadores, orientadores académicos e docentes.
- Oferta de auxilios, beneficios e servicos de apoio que contribuam para a permanéncia e éxito dos estudantes.

Indicador(es)

Taxa de sucesso: numero de diplomados/ numero de discentes ingressantes -tempo padrao + 1

Metas

Responsaveis

Anos 2024 2025 2026 2027

Meta - - - -

Diretoria de Ensino, Comissdo do PEMCT-ESUFRN, Coordenacdes de Cursos Técnicos e Docentes

Periodo

2024 a 2027 - Periodicidade semestral

Iniciativas estratégicas

- Elaboracéo de edital anual.
- Monitoramento e avaliacao das acgoes.
- Realizacdo anual do Encontro do PEMCT-ESUFRN.

Indicador(es)

- % de preenchimento das vagas ofertadas para os monitores

Metas

Ano 2024 2025 2026 2027

Meta 100% 100% 100% 100%

9 ~ ~ . . . . . .
As metas para a agdo 1.7 serdo posteriormente incluidas no documento, uma vez que entendemos que os dados produzidos internamente precisam ser melhor
discutidos, para que possamos estabelecer um comparativo com os extraidos da Plataforma Nilo Pecanha.
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Responsaveis

Diretoria, Diretoria de Ensino, Coordenacdes do Curso e Docentes

Periodo

2024 a 2027 - Periodicidade semestral

Iniciativas estratégicas

- Estimulo a participacéo dos docentes em atividades de desenvolvimento docente.
- Oferta de oficinas de integracdo docente sobre a préatica de ensino em suas diversas dimensfes e areas.

Indicador(es)

- % de docentes envolvidos em atividades de desenvolvimento docente

Metas

Responsaveis

Ano 2024.1/2024.2 2025.1/2025.2 2026.1/2026.2 2027.1/2027.2

Meta 100% 100% 100% 100%

Diretoria, Diretoria de Ensino, Coordenacédo de Estagios e Praticas Integradoras da Formacao , Coordenacdes do Curso e Docentes

Periodo

2024 a 2027 - Periodicidade semestral

Iniciativas estratégicas

- Planejamento e acompanhamento permanente dos estagios e praticas.

- Realizacdo de evento integrado dos cursos da ESUFRN para avaliagdo e aprimoramento dos estagios e praticas, com participacéo dos preceptores e representantes
dos concedentes.

- Oferta de ac0es voltadas a qualificacdo dos preceptores envolvidos nos estagios e praticas da ESUFRN.

Indicador(es)

- % de satisfacdo do discentes e docente;- % preceptores qualificados na ESUFRN;

Metas

Responsaveis

Ano 2024 2025 2026 2027
Meta A 100% 100% 100% 100%
Meta B 100% 100% 100% 100%

Diretoria, Diretoria de Ensino, Coordenac6es do Curso e docentes orientadores de pés-graduacao.

Periodo

2024 a 2027 - Periodicidade semestral

Iniciativas estratégicas

- Realizacdo de evento de integracdo entre os cursos técnicos, de graduacdo e o programa de pos-graduacao.
- Estimulo a realizagé@o de docéncia assistida nos cursos da ESUFRN.

Indicador(es)

- % de participacao no evento;
- Quantidade de discentes de pds graduacgéo envolvidos na docéncia assistida na ESUFRN.

Metas

Ano 2024.1/2024.2 2025.1/2025.2 2026.1/2026.2 2027.1/2027.2
Meta A 100% 100% 100% 100%
Meta B 1 1 1 1
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Eixo 2 - Pesquisa

Responsaveis

Assessoria de Pesquisa e extensao e lideres de grupos de pesquisa

Periodo

2024 a 2027

Iniciativas estratégicas

- Realizacdo de eventos articulados entre grupos de pesquisas e outras instituicdes ou grupos de pesquisas ndo pertencentes a ESUFRN

Indicador(es)

- Nimero de eventos

Metas

Responsaveis

ANo 2024

2025

2026

2027

Meta 1

Assessoria de Pesquisa e extensao e lideres de grupos de pesquisa

Periodo

2024 a 2027

Iniciativas estratégicas

- Divulgar os editais publicados pelas diversas agéncias de fomento entre os docentes para estimular os docentes para implementacéo de projetos de pesquisas

alinhados a sua area de atuacgéo

Indicador(es)

- Percentual de projetos desenvolvidos a partir dos editais divulgados para os docentes através de comunicacao institucional oficial.

Metas

ANo 2024

2025

2026

2027

Meta -

10%

10%

10%
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Responsaveis

Assessoria de Pesquisa e extensao, lideres de grupos de pesquisa e Diretoria da ESUFRN.

Periodo

2024 a 2027

Iniciativas estratégicas

- Estimular os docentes para elaboracao de projetos de pesquisa que possam envolver os diversos niveis de ensino da ESUFRN (médio, graduacao e pés-graduacao)
- Realizar anualmente o Encontro de Acolhimento dos Estudantes ingressantes no PIBIC da ESUFRN favorecendo o dialogo entre docentes, discentes e egressos do
programa.

Indicador(es)

(@) - Numero de projetos existentes com mais de um nivel de ensino presente (técnico de Nivel Médio, graduacéo e pés graduacéo)

(b) - Numero de encontros de acolhimento PIBIC realizados e niumero de participantes dos discentes, docentes compativeis com os projetos e planos de trabalho
aprovados.

Metas

ANno 2024 2025 2026 2027
Meta A - 2 4 6
Meta B 1 1 1 1

Responsaveis

Assessoria de Pesquisa e extensao e lideres de grupos de pesquisa

Periodo

2024 a 2027

Iniciativas estratégicas

-Realizar momentos de conversa com os lideres de grupos de pesquisa para discussao de estratégias de disseminag&o e incentivo de a¢des interdepartamentais ou inter
instituicGes para fomentar ideias de compartilhamento de pesquisas.

Indicador(es)

- NUmero de projetos em parceria com outras instituicdes ou outros departamentos

Metas

Ano 2024 2025 2026 2027

Meta 1 1 1 1
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Responsaveis

Assessoria de Pesquisa e extensao e lideres de grupos de pesquisa

Periodo

2024 a 2027

Iniciativas estratégicas

- Realizar rodas de conversa anuais com os lideres de grupos de pesquisa e docentes coordenadores de projetos para discussdo de estratégias voltadas a publicacdo
cientifica de trabalhos dos diferentes niveis de ensino.

- Estimular os estudantes dos diversos niveis de ensino a publicacéo de seus trabalhos de pesquisa juntamente com os docentes.

-Publicizar as acfes de pesquisa na Revista da ESUFRN, fomentando a comunicacgéo cientifica com a comunidade.

Indicador(es)

- Percentual entre 0 namero de encontros planejados para o quadriénio e o niumero de encontros realizados no quadriénio.- Nimero de trabalhos submetidos em
periédicos com autores representando os diversos niveis de ensino da ESUFRN. - Numero de edicfes de revistas da ESUFRN Publicadas

Metas

Responsaveis

Ano 2024 2025 2026 2027
Meta (a) 1 1 1 |
Meta (b) 2 2 2
Meta (c) 1 1 1 |

Assessoria de Pesquisa e extensao e Diretoria da ESUFRN.

Periodo

2024 a 2027

Iniciativas estratégicas

- Participar das reunides da Comisséo de Pesquisa da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, representando a ESUFRN semestralmente ou sempre que solicitado;
- Manter dialogo com a PROPESQ para elaboracao de editais de pesquisa internos.

Indicador(es)

- Numero de reunifes com participacao da representacédo da ESUFRN.

Metas

Responsaveis

Ano 2024 2025 2026 2027

Meta 2 2 2 2

Diretoria da ESUFRN.

Periodo

2024 a 2027

Iniciativas estratégicas

- Estimular a participagao docente na Assessoria de Pesquisa e Extensao viabilizando a atuag&o do assessor e seu vice nas demandas advindas da PROPESQ ou
demandas internas..

Indicador(es)

(@) - Nomeacdao de Assessoria de Pesquisa e Extensdo através de Portaria institucional;
(b) - Nimero de reunides de conselho da ESUFRN com representacdo da Assessoria de Pesquisa e Extensao

Metas

Ano 2024 2025 2026 2027
Meta (a) - 1 - |
Meta (b) 10 10 10 10
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Responsaveis

Assessoria de Pesquisa e extensao, lideres de grupos de pesquisa, setor de comunicacao e Diretoria da ESUFRN.

Periodo

2024 a 2027

Iniciativas estratégicas

- Estabelecer as rodas de conversas sobre as pesquisas cientificas desenvolvidas pelos docentes durante o Encontro de Acolhimento dos Estudantes ingressantes no PIBIC

da ESUFRN.
- Publicizar as acdes de pesquisa na Revista da ESUFRN, fomentando a comunicacéao cientifica com a comunidade.

Indicador(es)

- (&) Numero de rodas de conversas realizadas

- (b) Numeros de edi¢des de revistas da ESUFRN publicadas contendo indicadores de pesquisas desenvolvidas pelos docentes da ESUFRN com linguagem acessivel a

comunidade.

Ano 2024 2025 2026 2027
Metas Meta (a) 1 1 1 |

Meta (b) 1 1 1 |
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Eixo 3 - Extensao

Responsaveis

Assessoria de Pesquisa e extensao.

Periodo

2024 a 2027

Iniciativas estratégicas

- Realizar momentos de orientacdo e discussao para aprimoramento dos projetos de extensao.
- Produzir material informativo com base nas informacdées disponiveis no sigaa e experiéncias docentes sobre tipos de projetos e possibilidades de submissao.

Indicador(es)

- NUmero de momentos de orientacao.
- Nimero de materiais informativos produzidos.

Metas

Responsaveis

Ano 2024 2025 2026 2027
Meta a 1 1 1 1
Meta b 1 - 1 -

Assessoria de Pesquisa e extensao e Diretoria da ESUFRN.

Periodo

2024 e 2025

Iniciativas estratégicas

- Realizar momentos de orientacao e discussao sobre a curricularizacdo da extensao.

Indicador(es)

- Numero de momentos de orientacao.

Metas

Responsaveis

Ano 2024 2025 2026 2027

Meta (a) 1 1 -

Assessoria de Pesquisa e extensao, tutores da Empresa Janior ASCONLIFE.

Periodo

2024 a 2027

Iniciativas estratégicas

- Estimular discentes a participarem do movimento de empresas juniores através da ASCONLIFE.
- Estimular discussdes de empreendedorismo através de momentos especificos.

Indicador(es)

(@) - Numero de discentes envolvidos na Empresa Janior ASCONLIFE
(b) -Numero de acdes desenvolvidas para discussao sobre o empreendedorismo

Metas

Ano 2024 2025 2026 2027
Meta (a) 6 - 8 -
Meta (b) 1 1 1 1
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Responsaveis

Assessoria de Pesquisa e extensao, tutores da Empresa Junior ASCONLIFE.

Periodo

2024 a 2027

Iniciativas estratégicas

- Reestruturacédo da Empresa Junior ASCONLIFE.
- Estimular a realizacéo de projetos em parceria dos docentes com a Empresa Junior ASCONLIFE.

Indicador(es)

- Formacé&o de nova diretoria da ASCONLIFE- Numero de projetos em parceria docentes ASCONLIFE

Metas

Responsaveis

Ano 2024 2025 2026 2027
Meta (a) 1 - - -
Meta (b) 2 2 2 2

Assessoria de Pesquisa e extensao, Diretoria de ensino, Coordenadores de cursos, ASCONLIFE e Centro Académico Margareth Pereira (CAMAPE).

Periodo

2024 a 2027

Responsaveis

Assessoria de Pesquisa e extensao e Diretoria da ESUFRN.

Periodo

2024 a 2027

Iniciativas estratégicas

- Manter dialogo para elaboracao de editais de extensao internos e realizar a articulacao entre os servidores da ESUFRN e a PROEX.

Indicador(es)

- Numero de reunides com a PROEX com participacao da representacao da ESUFRN.

Metas

Ano 2024 2025 2026 2027

Meta 2 2 2 2

Iniciativas estratégicas

- Estimular a realizacdo de eventos académicos culturais esportivos organizados entre as entidades estudantis da ESUFRN.

Indicador(es)

- Numero de eventos realizados por ano.

Metas

Responsaveis

Ano 2024 2025 2026 2027

Meta 1 1 1 1

Assessoria de Pesquisa e extensao, Diretoria de ensino e Diretoria da ESUFRN.

Periodo

2024 -2027

Iniciativas estratégicas

- Coleta de dados interna

Indicador(es)

- Relatérios com dados sobre a extensao.

Metas

Ano 2024 2025 2026 2027

Meta 1 1 1 1
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Responsaveis

Diretoria da ESUFRN

Periodo

2024 a 2027

Iniciativas estratégicas

- Estimular a participacdo docente na Assessoria de Pesquisa e Extensédo viabilizando a atuacéo do assessor e seu vice nas demandas advindas da PROEX ou demandas
internas..

Indicador(es)

(a) - Nomeacgdao de Assessoria de Pesquisa e Extensdo através de Portaria institucional;
(b) - Numero de reunides de conselho da ESUFRN com representacdo da Assessoria de Pesquisa e Extensao

Responsaveis

Ano 2024 2025 2026 2027
Metas

Meta (a) - 1 - 1

Meta (b) 10 10 10 10

Assessoria de Pesquisa e extensao, setor de comunicacao e Diretoria da ESUFRN.

Periodo

2024 a 2027

Iniciativas estratégicas

- Divulgar junto aos servidores da ESUFRN os editais de extensao abertos pela PROEX;
- Estabelecer articulacéo e contato com a PROEX para dirimir possiveis duvidas ou demandas internas da ESUFRN,;

Indicador(es)

(@) - Niamero de comunicados sobre editais de extensao publicados.
(b) - Nimero de contatos estabelecidos com a PROEX sob demanda

Metas

Responsaveis

Ano 2024 2025 2026 2027
Meta (a) 1 1 1 1
Meta (b) - - - -

Assessoria de Pesquisa e extensao, setor de comunicacao e Diretoria da ESUFRN.

Periodo

2024 a 2027

Iniciativas estratégicas

- Realizar evento local do tipo mostra de extensdo para socializar as atividades desenvolvidas, pelos diversos cursos e niveis de formacédo da ESUFRN em articulacdo com
0S Servigos parceiros.

Indicador(es)

- Nimero de eventos realizados

Metas

Ano 2024 2025 2026 2027

Meta 1 1 1 1
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Responsaveis

Assessoria de Pesquisa e extensao, setor de comunicacao e Diretoria da ESUFRN.

Periodo

2024 a 2027

Iniciativas estratégicas

- Disponibilizar editais de extensdo da PROEX em comunicados para os servidores.

Indicador(es)

- Numero de editais divulgados contemplados com projetos da ESUFRN.

Metas

Responsaveis

Ano 2024 2025 2026 2027

Meta 1 1 1 1

Assessoria de Pesquisa e extensao, setor de comunicacao e Diretoria da ESUFRN.

Periodo

2024 a 2027

Iniciativas estratégicas

- Estimular a participacao dos servidores a participarem como equipe organizadora de eventos locais, regionais e/ou nacionais, com vistas a socializacéo da articulacéo
com 0s servigos e a sociedade

Indicador(es)

- Nimero de eventos com participacdo de servidores na equipe organizadora.

Metas

Responsaveis

Ano 2024 2025 2026 2027

Meta 1 1 1 1

Assessoria de Pesquisa e extensao e Diretoria da ESUFRN.

Periodo

2024 a 2027

Iniciativas estratégicas

- Manter dialogo para elaboracédo de editais de extensdo internos e realizar a articulagédo entre os servidores da ESUFRN e a PROEX.

Indicador(es)

- Numero de reunibes com a PROEX com participacao da representacao da ESUFRN.

Metas

Ano 2024 2025 2026 2027

Meta 2 2 2 2
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Eixo 4 - Internacionalizacao

Responsaveis Assessoria de Planejamento e Avaliagao.
Periodo 2024 a 2027

- Incluir as ac¢des de Internacionalizagdo no Regimento da Escola.

- Integrar acdes de Internacionalizacéo nos diversos niveis de ensino da Escola.

- Estimular a participacao de estudantes estrangeiros e dos estudantes da ESUFRN nas ac¢des de internacionalizacao.
- Estimular a participacao de docentes estrangeiros e dos docentes da ESUFRN nas agdes de internacionalizagéo.

- Fortalecer a captacéo de recursos para ac¢des de internacionalizagao.

- Estimular a mobilidade académica dos estudantes da ESUFRN.

Iniciativas estratégicas

- Regimento da Escola atualizado.

- Realizacéo de ac¢des de Internacionalizacdo nos diversos niveis de ensino da Escola.
Indicador(es) - Realizac&o de eventos em parceria com instituicdes estrangeiras.

- Participacdo em editais destinados as acdes de internacionalizacao.

- Participacao em editais destinados a mobilidade académica.

Ano 2024 2025 2026 2027
Meta - 1 1 1

Metas

Eixo 5 - Educacao inclusiva, Diversidade e A¢cdes Afirmativas

Responsaveis CPIA/ESUFRN

Periodo 2024-2027

- O projeto visa proporcionar didlogo e interacao entre discentes, docentes e demais servidores da unidade académica por meio de atividades voltadas para o respeito

Iniciativas estratégicas . - . A . .
g a diversidade. Publico-alvo: comunidade académica da ESUFRN, priorizando discentes dos cursos regulares.

- Quantidade de atividades realizadas.

Indicador(es) - Publico alcancado.

Ano 2024 2025 2026 2027

Metas
Meta 2 2 2 2
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Responsaveis

CPIA/ESUFRN

Periodo

2024-2027

Iniciativas estratégicas

- O projeto visa proporcionar didlogo e interagdo entre discentes, docentes e demais servidores da unidade académica sobre a tematica da saude mental. Publico-alvo:
comunidade académica da ESUFRN.

Indicador(es)

- Quantidade de atividades realizadas.
- Publico alcangado.

Metas

Responsaveis

Ano 2024 2025 2026 2027

Meta 2 2 2 2

CPIA/ESUFRN

Periodo

2024-2027

Iniciativas estratégicas

- Considerando o curto espaco de tempo ao desenvolvimento de reflexdes e aprofundamento de temas nas reunifes ordinarias mensais da CPIA, objetiva-se consolidar
um espaco paralelo para a discussao de temas importantes a inclusédo e acessibilidade as pessoas com NEE na ESUFRN, por meio de reunifes e rodas de conversa com a
participacao de colaboradores(as) internos e externos. Publico-alvo: Membros da CPIA/ESUFRN.

Indicador(es)

- Nimero de reunides realizadas.

Metas

Responsaveis

Ano 2024 2025 2026 2027

Meta 2 2 2 2

CPIA/ESUFRN

Periodo

2024-2027

Iniciativas estratégicas

- Mapeamento, junto a CPIA, de demandas em equipamentos voltados a inclusdo e acessibilidade, no intuito de iniciar os tramites burocraticos voltados a
aquisicdo/manutencéo via SIPAC, considerando disponibilidade de recursos financeiros e contratos vigentes com a Universidade e ESUFRN.

Indicador(es)

- Ndmero de requisicdes cadastradas via SIPAC.

Metas

Ano 2024 2025 2026 2027

Meta 2 2 2 2
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Responsaveis

CPIA/ESUFRN

Periodo

2024-2027

Iniciativas estratégicas

- Realizacao de visitas técnicas a unidades académicas da UFRN, com o objetivo de conhecer boas praticas em acessibilidade arquitetbnica, infraestrutura acessivel,
sistemas e equipamentos de sinalizacéao tatil, etc.

Indicador(es)

- Numero de visitas técnicas realizadas.

Metas

Responsaveis

Ano 2024 2025 2026 2027

Meta 2 2 2 2

CPIA, Servidor(a) de referéncia da SIA.

Periodo

2024-2027

Iniciativas estratégicas

- Realizacao de rodas de conversa no inicio do semestre letivo, com a participacdo de docentes que atuaram com o/a estudante no periodo anterior, envolvendo os(as)
professores que ministrardo os componentes curriculares no semestre seguinte, com o objetivo de compartilhar suas dificuldades, desafios, oportunizando a busca em
conjunto de estratégias de superacdo das dificuldades e proporcionar a construcdo coletiva de uma cultura inclusiva no desenvolvimento das atividades académicas.
Publico-alvo: docentes da Unidade.

Indicador(es)

a) Numero de atividades realizadas.
b) Ndmero de participantes.

Metas

Ano 2024 2025 2026 2027

Meta 2 2 2 2

Responsaveis

Docentes da ESUFRN; colaboradores(as) da ESUFRN e da SIA.

Periodo

2024-2027

Iniciativas estratégicas

- Composicdo de uma comissao especifica de suporte aos docentes que demandem de orientacdes especificas para o planejamento das disciplinas e atividades,
recursos e estratégias necessarias ao desenvolvimento dos componentes e dos(as) estudantes com deficiéncia visual. Publico-alvo: docentes que ministram componentes
a estudantes com deficiéncia visual.

Indicador(es)

- a) Nimero de reunides realizadas.

Metas

Ano 2024 2025 2026 2027

Meta 2 2 2 2
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Responsaveis

Orientadores(as) académicos(as); Coordenadores(as) de Curso.

Periodo

2024-2027

Iniciativas estratégicas

- Estratégia de fortalecer, continuamente, a comunicacgao junto aos orientadores académicos, no sentido de reforcar a importancia de um acompanhamento mais
proximo em relacéo as necessidades dos alunos com NEE no ambito dos cursos regulares da ESUFRN.

Indicador(es)

- Nao se aplica

Metas

Responsaveis

Ano

2024

2025

2026

2027

Meta

Docentes envolvidos.

100%

100%

100%

100%

Periodo

2024-2027

Iniciativas estratégicas

- Estratégia de utilizar o espaco de informes da Plenaria da Escola de Saude para conscientizacdo dos(as) docentes quanto ao envio com antecedéncia dos materiais
gue deverao ser adaptados. Adicionalmente, realizar o envio de e-mails aos docentes no inicio do semestre letivo, informando sobre o fluxo de adaptacao de materiais e

a forma de realiza-lo.

Indicador(es)

- Nao se aplica

Metas

Responsaveis

Ano

2024

2025

2026

2027

Meta

100%

CPIA; docente, orientadores, coordenadores.

100%

100%

100%

Periodo

2024-2027

Iniciativas estratégicas

- Estratégia de comunicar a docentes, orientadores académicos e coordenadores sobre a atuacdo de cada agente no processo de

discentes com NEE na ESUFRN. Prevé-se o encaminhamento de e-mail institucional explicativo.

inclusdo e permanéncia dos

Indicador(es)

- Nao se aplica

Metas

Ano

2024

2025

2026

2027

Meta

100%

100%

100%

100%
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Eixo 6 - Gestédo Integrada e modernizacéao institucional

Responsaveis Diretoria da ESUFRN
Periodo 2025.1e 2025.2
Iniciativas estratégicas - Formar comissédo com representacdo de gestores, docentes, servidores e discentes para revisar o regimento da escola de saude.

(a) Portaria da comisséo publicada no Boletim interno da UFRN.

Indicador(es) (b) Regimento da Escola de Saude revisado, aprovado no CONES e publicado.

Ano 2024 2025 2026 2027
Metas
Meta (a) - 1 - -
Meta (b) 1
Responsaveis Diretoria da ESUFRN
Periodo 2026.1 e 2026.2
Iniciativas estratégicas - Formar grupo de trabalho com representacao de gestores, docentes e servidores para atualizar o plano.

(a) Portaria do grupo de trabalho publicada no Boletim interno da UFRN.

Indicador(es) (b) Plano de qualificagdo atualizado.

Ano 2024 2025 2026 2027
Metas Meta (a) - - 1 -
Meta (b) 1
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Responsaveis

Diretoria e Diretoria de Ensino

Periodo

2024.1a 2027.2

Iniciativas estratégicas

- Implementar as ferramentas de gestao ja em uso no planejamento semestral dos cursos da escola,
- Contratar consultoria/bolsista para criagéo de software de apoio ao processo de tomada de decisdo da escola de saude.

Indicador(es)

(a) Uso semestral das planilhas ja desenvolvidas no processo de planejamento docente.
(b) Consultoria/bolsista contratada por dois anos.
(c) Software operacional.

Metas

Responsaveis

Ano 2024 2025 2026 2027
Meta (a) 1 1 1 1
Meta (b) 1 1

Meta (c) 1

Diretoria, Diretoria de Ensino e Biblioteca

Periodo

2024.1a 2025.2

Iniciativas estratégicas

- Alocar espaco de 1 th no servidor da UFRN para implantacéo do repositério.
- Contratar bolsista para apoio na estruturacéo do repositorio.
- Criar o repositério.

Indicador(es)

(a) Espaco de 1 tb no servidor da UFRN para o repositério.
(b) Bolsista contratado.
(c)Tornar operacional 0 acesso ao repositério a comunidade.

Metas

Responsaveis

Ano 2024 2025 2026 2027
Meta (a) 1
Meta (b) 1
Meta (c) 1

Diretoria da ESUFRN

Periodo

2024.1a 2027.2

Iniciativas estratégicas

- Consolidacdo das acdes da gestdo pela secretaria administrativa.Publicacdo de boletim semestral online e impressa para 0s murais da escola.

Indicador(es)

(a) Boletim publicado.

Metas

Ano 2024 2025 2026 2027

Meta (a) 2 2 2 2
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Responsaveis

Diretoria, Diretoria de Ensino

Periodo

2025.1a 2027.2

Iniciativas estratégicas

- Alocar recursos orgcamentérios e financeiros para projetos especificos.
- Criar comissao bianual para analise dos projetos especificos.
- Publicacéo de edital anual para captacéo dos projetos.

Indicador(es)

(a) Alocar 5% do orgcamento anual para os projetos.
(b) Comisséo com portaria publicada em boletim da UFRN.
(c) Um edital publicado ao ano.

Metas

Responsaveis

Ano 2024 2025 2026 2027
Meta (a) 1 1 1
Meta (c) 1 1
Meta (c) 1 1 1

Secretaria administrativa, secretaria académica integrada e suporte de informéatica

Periodo

2026.1 e 2026.2

Iniciativas estratégicas

- Formar grupo de trabalho com representantes dos setores envolvidos.

- Criar o banco de dados para suporte ao observatorio.

- Definir o fluxo de alimentacéo e o tratamento dos dados no observatério.
- Normalizar o acesso ao observatdrio por meio de instrucao normativa.

Indicador(es)

(a) Grupo de trabalho formado.

(b) Banco de dados criado e acessivel.
(c ) Fluxos definidos.

(d) Instruc&o normativa publicada.

Metas

Ano 2024 2025

2026

2027

Meta (a) - -

Meta (b)

c)

(
(
Meta (
Meta (d)
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Responsaveis Diretoria, Diretoria de Ensino
Periodo 2024.1a 2027.2

- Utilizar os boletins administrativos e o observatoério de dados para monitoramento e producédo de relatorios anuais.

Iniciativas estratégicas L ~ A .
- Submeter o relatério anual para aprovagao nas instancias superiores.

(a) Relatorio anual

Indicador(es - TP :
(€s) (b) Aprovagéo do relatério nas instancias superiores.

Ano 2024 2025 2026 2027
Metas Meta (a) 1 1 1 1
Meta (b) 1 1 1 1
Responsaveis Diretoria, Diretoria de Ensino
Periodo 2024.1e 2024.2

- Criar comissao editorial para organizacao do contetdo do livro.

Iniciativas estratégicas - . ~ . ~ .
g - Contratacédo de empresa para diagramacao, registro ISBN e reproducéo do livro.

(a) Comisséo editorial formada.

Indicador(es) (b) Empresa contratada
(c) Livro publicado
Ano 2024 2025 2026 2027
Meta (a) 1 - - -
Metas
Meta (b) 1 - - -
Meta (c) 1
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Responsaveis

Diretoria da ESUFRN e secretaria administrativa

Periodo

2027

Iniciativas estratégicas

- Criacao de grupo de trabalho para elaboracéo do plano.
- Elaboracéo de diagnéstico situacional para embasar o plano.
- Implementacgéo e avaliacdo do plano de logistica sustentavel.

Indicador(es)

(a) grupo de trabalho formado
(b) diagnéstico situacional finalizado e apreciado
(c) plano de logistica sustentavel executado e avaliado

Metas

Ano 2024 2025

2026

2027

Meta (a) -

Meta (b) - -

Meta (c) - -

Responsaveis

Eixo 7 - Gestao de Pessoas e Valorizacao do Servidor

Diretoria da ESUFRN

Periodo

2024.1a 2027.2

Iniciativas estratégicas

- Realizar pesquisa de clima organizacional a cada dois anos;
- Divulgar dados da pesquisa de clima;
- Instituir grupo para propor e monitorar agdes de QVT na Escola.

Indicador(es)

(a) Pesquisa de clima aplicada no biénio;
(b) Apresentacédo dos resultados no Cones;
(c) Grupo formalizado por portaria e renovado a cada dois anos.

Ano 2024 2025 2026 2027

Metas Meta (a) 1 - 1 -
Meta (b) - 1 - 1
Meta ( c) 1 1
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Responsaveis

Diretoria da ESUFRN

Periodo

2024.1a 2027.2

Iniciativas estratégicas

- Instituir espaco adequado para reunido e funcionamento dos grupos e foruns;
- Aquisicao de insumos para apoiar 0s grupos e a realizagéo dos féruns.

Indicador(es)

- Espaco destinado aos grupos institucionalizado;
Insumos adquiridos para o funcionamento dos grupos.

Metas

Responsaveis

Ano 2024 2025 2026 2027
Meta (a) - - 1 -
Meta (b) - - 1 -

Diretoria da ESUFRN

Periodo

2024.1a 2027.1

Iniciativas estratégicas

Instituir momento de orientacdo para os servidores elaborarem seu planejamento anual.

Indicador(es)

Evento de Planejamento dos servidores da escola de saude

Metas

Responsaveis

Ano 2024 2025 2026

2027

Meta 1 1 1

Diretoria da ESUFRN, docentes e servidores

Periodo

2024.1a 2027.2

Iniciativas estratégicas

- Retomar e dar continuidade as atividades do programa Escola de Saude Saudavel;
- Criar Comissédo com representacao dos docentes, servidores e discentes para conduc¢éo do programa.
- Buscar junto a Diretoria da escola apoio operacional e financeiro para o desenvolvimento do programa

Indicador(es)

Programa Escola de Saude Saudavel implantado;
Comissao gestora do programa criada;
Alocacéo de recursos orgamentarios e financeiros para o programa.

Metas

Ano 2024 2025 2026 2027
Meta (a) 1 1 1 1
Meta (b) 1

Meta (c) 1 1 1 1
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Responsaveis

Diretoria da ESUFRN

Periodo

2025.2 a 2027.2

Iniciativas estratégicas

- Garantir o acesso e uso das instalacdes da escola destinadas as refeicdes e descanso dos servidores;
- Aquisicao de utensilios e equipamentos para estas salas.

Indicador(es)

- Sala da copa do segundo andar em condicfes de uso;
-Utensilios (cutelaria basica) disponiveis

Metas

Ano 2024 2025 2026

2027

Meta X

Responsaveis

Eixo 8 - Infraestrutura, Mobiliario e EQuipamentos

Superintendéncia de infraestrutura da UFRN; Diretoria da ESUFRN;

Periodo

2024 - 2027

Iniciativas estratégicas

- Construgdo de caramanchéo;

- Construcéo de area de convivéncia;

- Guarita de seguranca patrimonial;

- Construcéo de espaco para o CAMAPE.

Indicador(es)

- Quantidade de construcdes executadas por ano

Metas

Ano 2024 2025 2026

2027

Meta 1 1 1
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Responsaveis Superintendéncia de infraestrutura da UFRN; Diretoria da ESUFRN;
Periodo 2024 - 2027

- Segundo acesso/area de fuga para o prédio da Escola de Saude (ESUFRN);
- Reforma do Laboratério de Habilidades Técnicas em Saude l;

- Reforma da biblioteca setorial da Escola de saude;

- Reforma do laboratério de informatica;

- Viabilizar espaco de descanso para os servidores da ESUFRN;

- Adaptacédo do espaco para o arquivo documental da ESUFRN,;

- Adaptacéo dos espacos destinados aos almoxarifados da ESUFRN;

- Manutencgdes preventivas e corretivas nos equipamentos da ESUFRN.

Iniciativas estratégicas

- (a) Quantidade de reformas/adequacdes executadas por ano

Indicador(es . ~ . .
(€s) - (b) Quantidade de manutencdes preventivas e corretivas executadas por ano

Ano 2024 2025 2026 2027
Metas Meta(a) 1 2 2 2
Meta(b) 2 2 2 2
Acd083  |pimensionaranecessidade de equipamentos e mobiliario daunidade |
Responsaveis Setor de controle patrimonial da ESUFRN e Diretoria da ESUFRN
Periodo 2024-2027
- Implementar um instrumento de coleta das demandas de equipamentos dos servidores e docentes da ESUFRN;
Iniciativas estratégicas - Implementar um instrumento de coleta das demandas de mobiliario dos servidores e docentes da ESUFRN;

- Implementar um instrumento de coleta das demandas de materiais dos servidores e docentes da ESUFRN,;

- (a) Quantidade de instrumentos elaborados;

- (b) Percentual de servidores que contribuiram com o preenchimento dos instrumentos de coleta de demandas;
Indicador(es) - (c) Percentual dos equipamentos planejados para aquisi¢ao;

- (d) Percentual dos mobiliario planejados para aquisi¢éo;

- (e) Percentual dos materiais planejados para aquisicao;

Ano 2024 2025 2026 2027

Meta(a) 3 - - -

Meta(b) 30% 50% 75% 90%
Metas

Meta(c) 15% 20% 25% 30%

Meta(d) 20% 25% 30% 35%

Meta(e) 50% 60% 75% 90%
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Responsaveis Biblioteca setorial da ESUFRN e Diretoria da ESUFRN
Periodo 2024 - 2027

- Elaboracéo de lista com indicacdes e dados necessarios referentes aos materiais bibliograficos que devem incorporar o acervo da Biblioteca Setorial, priorizando os
itens que constam nos PPCs dos Cursos regulares da Unidade;

Iniciativas estratégicas - Articulacdo com o SISBI para a identificagéo de janela de oportunidade orgcamentéria para requisicdo dos materiais;

- Substituicdo de estantes do acervo modelo antigo pelo modelo padrao atual,

- Contratacao de funcionario para apoio as atividades administrativas do setor.

- (a) Percentual de titulos adquiridos;

Indicador(es) - (b) Quantidade de estantes substituidas;
- (c) Quantidade de funcionarios contratados;
Ano 2024 2025 2026 2027
Meta(a) - 30% 50% 75%
Metas
Meta(b) 4 4 - -
Meta(c) 1 - - -
Responsaveis CPIA da ESUFRN, Diretoria da ESUFRN e Coordenacdes de cursos
Periodo 2024 - 2027

- (a) Mapeamento de demandas surgidas sobre acessibilidade.

Iniciativas estratégicas : . ~ a . .
g - (b) Providenciar adequacdes no ambito da demandas identificada;

- (a) Mapeamento realizado semestralmente;

Indicad [
ndicador(es) - (b) Percentual de adequagdes realizadas.

Ano 2024 2025 2026 2027
Metas Meta(a) 2 2 2 2
Meta(b) 100% 100% 100% 100%
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Eixo 9 - Comunicacao

Responsaveis Setor de Comunicacéo e GT de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgéo
Periodo 2024-2027

0l. Manter os canais de comunicacédo atualizados (Portal da ESUFRN e midias sociais), divulgando as acdes desenvolvidas no ambito da ESUFRN;
02. Elaborar materiais graficos, digitais e audiovisuais de divulgacéo institucional das atividades desenvolvidas pela ESUFRN;
03. Utilizar diferentes recursos de transmissdes audiovisuais ao Vvivo;

Iniciativas estratégicas

04. Ampliar o uso do YouTube da Escola para divulgagédo de conteudos audiovisuais;
05. Manter e melhorar o uso de grupos de transmissdo como canal de comunicacéo direta com os publicos da Escola;
06. Produzir a Revista da ESUFRN, junto com a comissao editorial, anualmente.

Indicador(es)

01 - Publicac&o de noticias no Portal da ESUFRN e postagens em midias sociais;
02 - Produgéo e apoio a producdo de materiais graficos, digitais e audiovisuais;
03 - Transmissao ao vivo de eventos e atividades desenvolvidas pela ESUFRN,;

04 - Disponibilizacdo de materiais produzidos e transmitidos pela Escola no canal do YouTube;

05 - Criacdo e manutencédo de grupos de transmissdes dos diversos publicos da Escola (Docentes, Técnicos, Terceirizados, Bolsistas, Alunos);

06 - Producéo e langcamento da Revista da ESUFRN.

Ano 2024 2025 2026 2027

Meta Ol 05 por semana 05 por semana 05 por semana 05 por semana

Meta 02 Ol por més Ol por més 02 por més 02 por més
Metas Meta 03 02 por semestre 02 por semestre 03 por semestre 03 por semestre

Meta 04 02 por semestre 02 por semestre 03 por semestre 03 por semestre

Meta 05 04 grupos 05 grupos 05 grupos 05 grupos

Meta 06 Ol edicao Ol edicao Ol edicao Ol edicao
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Responsaveis Setor de Comunicacéo e GT de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgéo
Periodo 2024-2027

0L. Estimular a atualizagdo do portal dos cursos da ESUFRN e site da ESUFRN pelas coordenacgdes de cursos e grupos de pesquisa,;

02.Apoiar a divulgacéo das atividades dos cursos técnicos de Nivel Médio, da graduacao e do programa de pés-graduacao por meios graficos, digitais, fotograficos e
audiovisuais;

03. Capacitar docentes, servidores técnicos, terceirizados e bolsistas em assuntos correlatos & comunicacao;

04. Apoiar a insercdo de praticas comunicacionais em projetos de ensino, pesquisa e extensao realizados no ambito institucional e nos cursos;

05. Produzir extensdes em areas correlatas a comunicacao para ampliar a visibilidade institucional da ESUFRN e suas atividades.

Iniciativas estratégicas

01 - Realizar revisdo do contetudo em portais dos cursos e site da ESUFRN; buscar e orientar os coordenadores de cursos e lideres dos grupos de pesquisa sobre as
eventuais necessidades de atualizagoes;

02 - Producgéo e apoio a producao de materiais graficos, digitais e audiovisuais;

03 - Produzir e executar capacitacdes para docentes, servidores técnicos, terceirizados e bolsistas em assuntos correlatos a comunicacao;

04 - Ajudar na escrita, execucao e divulgacao de projetos de ensino, pesquisa e extensao realizados no ambito institucional e nos cursos;

05 - Escrever, executar e divulgar acdes de extensdo em areas correlatas a comunicacao para ampliar a visibilidade institucional da ESUFRN e suas atividades.

Indicador(es)

Ano 2024 2025 2026 2027

Meta 0! Ol vez por ano Ol vez por ano Ol vez por ano Ol vez por ano
Metas Meta 02 02 por semestre 02 por semestre 03 por semestre 03 por semestre

Meta 03 Ol vez por ano Ol vez por ano Ol vez por ano Ol vez por ano

Meta 04 Ol por semestre Ol por semestre Ol por semestre Ol por semestre

Meta 05 Ol vez por ano Ol vez por ano Ol vez por ano Ol vez por ano
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Responsaveis Setor de Comunicacéo e GT de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo

Periodo 2024-2027

OL. Inventariar o material tombado pelo Setor de Comunicacéo;

02.Informar as necessidades de reposicéo e atualizacdo do material fotografico, audiovisual e de producéo digital;

03. Produzir pareceres, orientacdes e demais acdes correlatas ao melhoramento do setor junto as dire¢cdes da ESUFRN;

04. Dimensionar, selecionar, orientar e apoiar as equipes do Setor de Comunicacgéo e do GT de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo.

Iniciativas estratégicas

01 - Realizar revisdo do material tombado pelo Setor como cameras, tripés, computadores, e demais equipamentos que possuam tombamento;

02 - Verificar pelo inventario os materiais como cameras, tripés, computadores, e demais equipamentos que possuam tombamento ou ndo para manutencao ou
reposicao;

Indicador(es) 03 - Redigir documentos ou fornecer informacdes orais sobre assuntos correlatos & comunicagcdo como aquisicdo de materiais,viabilizacdo de acdes comunicacionais,
dentre outros;

04 - Fornecer informacdes e auxiliar na contratacao e capacitacdo de membros da equipe do setor de Comunicacdo e do GT de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo.

Ano 2024 2025 2026 2027

Meta 01 Olvez por ano Olvez por ano Olvez por ano Olvez por ano
Metas Meta 02 Olvez por ano Olvez por ano Olvez por ano Olvez por ano

Meta 03 Ol vez por ano Ol vez por ano Ol vez por ano Ol vez por ano

Meta 04 Ol vez por ano Ol vez por ano Ol vez por ano Ol vez por ano
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Monitoramento e avaliacédo do Plano de Gestao Quadrienal

Considerando a periodicidade semestral do delineamento das acdes e estratégias do Plano de Gestdo Quadrienal, prevé-se a articulagéo, ao inicio de cada semestre, dos(as) agentes responsaveis pela
iImplementacéo das iniciativas planejadas para o periodo. Definidos(as) os(as) envolvidos(as) e a dinamica para a implementacdo de cada acéo, prossegue-se com a analise continuada e organizacéo dos dados
e informacdes referentes a sua operacionalizacao.

O monitoramento e avaliacdo das acdes e estratégias previstas no Plano de Gestdo Quadrienal da ESUFRN consiste na definicdo de uma rotina voltada a analise do desenvolvimento das acfes previstas para o
periodo, quanto ao alcance das metas delineadas, entraves de implementacéo e possibilidades para realinhamento das acdes e estratégias planejadas.

Para o desenvolvimento dessa dinamica, se faz necessario estruturar e coletar, em periodicidade continua, os indicadores referentes a cada acao. Desse modo, prevé-se a realizacdo semestral de rodadas de
analise dos indicadores e identificacdo de aspectos que eventualmente estejam destoantes dos objetivos e metas planejados. A identificacdo desses topicos orienta o direcionamento das atencdes da Diretoria e
Conselho gestor da Unidade, podendo ser encaminhadas ao Conselho da Escola de Saude.

Anualmente, por ocasido da realizacdo da Semana de Avaliacdo e Planejamento, prevé-se a analise da série histérica dos indicadores de desempenho e da eficacia dos aspectos contemplados nos eixos do
Plano. Neste momento, prevé-se ainda a atualizacéo e realinhamento dos objetivos e metas pactuadas na versao anterior do Planejamento.

. . ~ Avaliacdo de monitoramento dos Avaliacdo dos indicadores de desempenho
Organizagdo e alimentagdo da base de o - ~ . ~ x
. ~ indicadores definidos no Plano de Gestao previstos nas agdes, por ocasido da
dados com os indicadores das acoes. . . .
Quadrienal. Semana de Avaliagéo e Planejamento.
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Apéndice A
Notas metodoldgicas sobre a
elaboracao do Plano de Gestao Quadrienal (PGQ)

Diretoria e Diretoria de Ensino da ESUFRN

A elaboracéo do Plano de Gestdo Quadrienal da Escola de Saude da Universidade Federal do Rio Grande do Norte para o periodo 2024-2027 consistiu em um processo estruturado em etapas. Sistematiza-se,
neste apéndice, o detalhamento das fases, quanto aos seus procedimentos e estratégias para mobilizacdo da comunidade académica na elaboracdo deste instrumento de planejamento. Entende-se que a
sistematizacéo de informacdes dessa natureza é relevante para a salvaguarda da memoaria institucional, bem como ao eventual subsidio a elaboracéo de futuros produtos dessa natureza. Apesar do carater ndo
linear da sua formulacé&o, pretende-se sistematizar, a seguir, os procedimentos metodolégicos empreendidos entre os semestres 2023.2 - 2024.1 para a sua elaboracao.

Figura 3 - Detalnamento das fases de elaboracédo do Plano de Gestdao Quadrienal, 2024.

Consulta pablica
Discussdies entre aos servidores; S o
DIREN/DIGER 5 discusstes Construgio dos dos docu Lzl Revisdo final;
Apreciacao da . produzidos nos . Apreciagdo da
sobre a coletivas eixos do PGQ em Apreciacdo da =
o estrutura o grupos de M versao final pelo
o elaboragdo e Sy presenciais e grupos de . versdo final pela . g
planos de gestao e H preliminar . trabalho e CONES; e envio do
. adequacdo do preenchimento de trabalho pelos S PROPLAN e SEBTT
pesquisa 8 pela PROPLAN. i . consolidacio do PQG paraa
PGQ as normas da formulario sobre servidores.
documental. UFRN ualificaco e PGQ pela PROPLAN & SEBTT.
: o DIREN/DIGER.

Sistematizagio
Levantamento de
boas praticas na
elaboragdo de

capacitagdo.
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A primeira etapa consistiu no levantamento de boas praticas na elaboracdo de planos de gestdo de unidades académicas da UFRN e pesquisa documental. A partir de um mapeamento preliminar dos
planos de gestdo em vigéncia nas unidades académicas da universidade, foram observados aspectos de forma (estruturacédo e organizacdo das secOes do documento e planos estratégicos, por exemplo) e
conteudo (escopo de dados e informacdes levantados para a construcdo das secdes - historico da unidade, andlise situacional, vinculac&o institucional aos demais instrumentos normativos da UFRN, entre outras).

Embora a configuracdo desses documentos nao fosse, a época, unificada no ambito da universidade, o processo permitiu identificar boas praticas na estruturacéo e redacao desses documentos, no intuito de
incorpora-los, quando pertinente, ao Plano a ser desenvolvido pela ESUFRN. Em paralelo, prosseguiu-se com consulta aos conteudos disponiveis no site da PROPLAN, sobretudo no que se refere as orientacdes e
escopo conceitual dos itens que devem integrar os planos de gestéao.

A realizacdo de pesquisa documental para estruturacédo do contetdo preliminar do Plano consistiu na consulta e analise de um amplo escopo documental - relatorios dos sistemas (SIGAA, SIPAC e SIGRH),
dados da Plataforma Nilo Pecanha, Plataforma Sucupira, trabalhos académicos que abordam o histérico da Unidade, relatorios gerenciais elaborados pelos setores administrativos e coordenacfes académicas da
ESUFRN, Projeto Politico Pedagdgico, Projetos Pedagdgicos dos Cursos, Planos Trienais dos Cursos de Graduacéo, Planos Quadrienais do Programa de Pos-Graduacao, regimentos internos, revistas da ESUFRN,
Carta de Servicos da Instituicdo, entre outros, os quais possibilitaram a estruturacdo de uma caracterizacdo geral da Unidade, seu histérico, corpo funcional e discente, aces de ensino, pesquisa, extensao, entre
outros.

Parte significativa desses dados e informacdes foi disponibilizada mediante solicitacdo das secretarias de curso e coordenacgdes de setores administrativos que integram a Unidade. Nesta fase foram consultados
também o Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2029 e o Plano de Gestdo 2023-2027 da UFRN, para subsidiar a construcéo dos eixos do Plano estratégico do quadriénio nas etapas seguintes.

De posse dessas informacOes, a Diretoria e a Diretoria de Ensino trabalharam conjuntamente, no segundo semestre do ano de 2023 na sistematizacdo do material encontrado, e, em seguida, na
elaboracédo e adequacao do PGQ as normas da UFRN, no intuito de elaborar o conteudo relativo aos topicos da Introducdo, Panorama histérico da ESUFRN e Andlise situacional do Corpo docente e técnico-
administrativo, do Ensino, da Pesquisa, da Extenséo, da Educacéo inclusiva, diversidade e acdes afirmativas, da Infraestrutura, equipamentos e acessorios e da Gestao Universitaria.

A elaboracéo da analise situacional foi o primeiro passo para a compreensao dos principais desafios a serem enfrentados no delineamento das estratégias e acdes que integram o Plano Estratégico da Unidade
para o Quadriénio.

Prosseguiu-se com a redacéao preliminar do documento e envio para apreciacdo da Pro-reitoria de Planejamento (PROPLAN), em atendimento ao disposto no Oficio n° 124/2022/SEBTT/UFRN/REITORIA/UFRN,
de 30 de novembro de 2022, que consiste em Nota Técnica abordando os procedimentos necessarios para atualizacéo e elaboracdo dos Planos Trienal e Quadrienal das Unidades Académicas O parecer emitido
por essa instancia possibilitou a realizacéo de ajustes no texto, de modo a atender as especificacbes da normativa supracitada.

Apbs o recebimento e incorporacdo dos apontamentos presentes no parecer emitido pela PROPLAN, a versédo preliminar do Plano de Gestdo Quadrienal foi disponibilizada para consulta publica interna junto
aos servidores(as) docentes e técnico-administrativos da Unidade, a partir de envio de comunicacao institucional, por e-mail, no dia 08 de novembro de 2023.

A disponibilizacdo da versédo preliminar do Plano de Gestado Quadrienal, contendo a andlise situacional da ESUFRN no ambito administrativo e académico, tinha como objetivo apresenta-la aos mesmos e
obter sugestdes desses agentes para o aprimoramento do Plano e a posterior elaboracao coletiva dos eixos do Plano estratégico relativo ao quadriénio.

Além do acesso ao documento preliminar, vinculou-se & mensagem um formulario no google forms que tinha como objetivo a realizacdo do planejamento para a qualificacdo e a capacitacao dos docentes e

servidores técnico-administrativos, para integrar o Plano Quadrienal 2024-2027, com prazo de envio de respostas inicialmente até o dia 17 de novembro de 2023, o qual foi prorrogado até o inicio do més de
fevereiro de 2024.
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Em paralelo, foram realizados dois momentos de discussao coletiva e escuta do corpo docente e técnico-administrativo da Unidade, nos dias 17 e 24 de novembro de 2023, em formato presencial, tendo
sido dado inicio aos momentos de dialogo, consulta publica e discussdes coletivas extremamente importantes para que o planejamento da Unidade, para o referido quadriénio, pudesse refletir as expectativas e
objetivos institucionais, pessoais e profissionais do corpo docente e técnico-administrativo que a compdem.

Para estes momentos de discussao coletiva, a DIREN junto com a DIGER apresentou a versdo preliminar do documento, enfocando os processos de elaboracao, estruturacdo do documento e proposta dos
objetivos estratégicos da Unidade para o quadriénio. A apresentacédo foi precedida por uma exposicado dialogada sobre a versdo preliminar e o contexto de sua elaboracéo. Consistiu em um momento de
disseminacao da importancia do planejamento institucional junto ao corpo docente e técnico-administrativo, bem como oportunidade para a mobilizacdo desses agentes, uma vez que se ratificou que a minuta do
documento estava disponivel para consulta interna desde o dia 08 de novembro de 2023 e estava aberta a participacéo e contribuices da comunidade.

Na ocasido, a comunidade académica da Unidade que estava presente foi dividida em 04 (quatro) grupos de trabalho, da seguinte forma: Grupo A: Eixo Ensino; Grupo B: Eixos Pesquisa e Extensado; Grupo C:
Gestao Integrada e Modernizacéao institucional e Gestao de Pessoas e Valorizacdo do Servidor; e Grupo D: Infraestrutura, Mobiliario e Equipamentos e Comunicacao. Os eixos Educacéo inclusiva, Diversidade e
AcOes Afirmativas e Internacionalizagéo foram construidos, posteriormente, pela DIREN e DIGER, uma vez que foram embasados em documentos institucionais recentemente elaborados sobre estes dois eixos, 0s
guais contaram na época com a participacao coletiva da comunidade académica.

Nestes encontros coletivos, foi acordada que a devolucdo do quadro geral e do quadro de detalhamento dos eixos do Plano Estratégico 2024-2027 seria até o dia 06/12/2023, no entanto, com o decorrer do
prazo e as inumeras atividades nos quais os docentes e servidores técnico-administrativos estavam envolvidos, em virtude da proximidade do término do semestre letivo 2023.2, os grupos de trabalho puderam
concluir suas atividades até o final do més de dezembro do ano de 2023.

Esses momentos foram conduzidos de modo a compreender as percepcdes dos(as) agentes, de modo geral, em relagcdo aos seguintes temas: caracterizacao geral dos eixos que compdem o Plano Estratégico,
desafios e questbes prioritarias ao desenvolvimento das acfes e estratégias propostas, possibilidades de enfrentamento as questdes levantadas, potencialidades de acdo e de acdo articulada com outros
agentes, setores e instancias académicas, entre outros.

Nesse processo, a identificacdo de temas recorrentes abordados pelos(as) agentes foi fundamental para o entendimento dos topicos prioritarios ao delineamento dos objetivos estratégicos e, em sequéncia, das
acoes e estratégias de operacionalizacdo. Considerando a complexidade de tal atividade, a versao preliminar do documento contendo os eixos do Planejamento estratégico que seria apresentada ao Conselho
da ESUFRN no dia 13 de dezembro de 2023, foi prorrogada para a plenaria do dia 20 de marco de 2024, para que houvesse tempo habil para a sistematizacado das informacdes produzidas pelos grupos de
trabalho e a conclusédo na integra do Plano de Gestdo Quadrienal 2024-2027.

ApOs o periodo de apontamentos da comunidade académica e a devolucéao dos grupos de trabalho, prosseguiu-se com a sistematizacao dos documentos produzidos nos referidos grupos e a consolidacao
do PGQ pela DIREN/DIGER. Essa etapa envolveu a incorporacdo de acdes e estratégias sugeridas por docentes e técnico-administrativos da Unidade, além da revisdo geral do documento. Nesta etapa, foram
inseridos no documento 0s objetivos estratégicos e institucionais da UFRN, os objetivos estratégicos da ESUFRN e realizado o alinhamento entre os Planos Estratégicos da UFRN e ESUFRN, através da elaboracéo
de quadro demonstrativo que favoreceu a visualizagcédo e comparacao do que foi proposto para este quadriénio no ambito da ESUFRN e no ambito da Universidade como um todo.

Consolidou-se nessa etapa o Plano Estratégico da ESUFRN 2024-2027, através dos seus eixos integrantes que foram construidos separadamente pelos grupos de trabalho, contendo o quadro geral e o
detalhamento das acdes e estratégias. Posteriormente, em conjunto, a DIREN e a DIGER procederam a construcdo da forma de monitoramento e avaliagcdo do Plano de Gestdo. Feitos esses ajustes, 0 texto seguiu
para apreciacédo da versao final pela PROPLAN. ApoOs o retorno da referida Pro-reitoria, procedeu-se a apreciacdo e analise no Conselho da ESUFRN para homologacéo, seguida da adequacao do documento
guanto ao seu design e adaptacédo as pessoas com deficiéncia visual, com o0 apoio do setor de comunicacao da Escola. Posteriormente, foi realizado o envio da versdo publicada para a PROPLAN e a SEBTT.
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A guisa de concluséo, entende-se que a constru¢éo do Plano de Gestdo Quadrienal da ESUFRN consistiu em um momento privilegiado & Unidade, uma vez que, a partir de amplo escopo de dados e informacdes
sobre os aspectos académicos e administrativos da Unidade, possibilitou a prospeccéo de desenvolvimento da Unidade para o quadriénio 2024-2027, bem como na construgdo de um retrato detalhado da Escola
de Saude. Como todos os documentos dessa natureza, possui limitacbes quanto a concatenacéo da totalidade de concepcdes dos agentes que integram a comunidade académica. No entanto, se configura
como produto de um esfor¢co em sistematizar as questdes entendidas, majoritariamente, como prioridades de acao para o continuo desenvolvimento da ESUFRN.

Em termos de aprendizagem organizacional, convém destacar também o0s aspectos que merecem aprimoramento para a elaboracao de futuros produtos do género. Nesse sentido, destaca-se a dificuldade de
adesdo do corpo docente da Unidade no apontamento de aspectos a serem contemplados no Plano, bem como submeté-lo a consulta do corpo discente da Escola, em virtude dos prazos para a publicacédo do
documento, considerando as implicagdes oriundas da publicizacao tardia do mesmo.

Cabe, nesse sentido, o refinamento de estratégias de participacdo dos(as) estudantes, sobretudo em um contexto histérico de baixo engajamento e mobilizacdo formal dos(as) estudantes na Unidade. A
realizacdo de momentos de escuta da comunidade académica possibilita o contato com questdes que provocam o desenvolvimento de estratégias que potencializam ainda mais o papel desempenhado pela

Escola de Saude junto a sociedade. Dessa forma, tais instrumentos e estratégias devem ser fortalecidos e se tornam essenciais para gestdes mais participativas, eficazes e conectadas as demandas postas no
cenario contemporaneo e no éxito académico da comunidade académica.
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